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menanggap bahwa kompensasi tidak langsung yang merupakan
factor yang paling penting yang harus diperhatikan karena dengan
adanya kompensasi tidak langsung maka akan meningkatkan
kesejahteraan dan kenyamanan kerja serta membakar semangat para

pekerja untuk memberikan produktivitas yang lebih baik lagi.

BAB V

PENUTUP

Pada bab ini diuraikan kesimpulan yang membahas secara garis besar dari hasil penelitian
dan saran-saran yang diharapkan dapat bermanfaat perusahaan dan bagi instansi lain yang

terkait demi tercapainya tujuan yang telah ditetapkan sebagai berikut:

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik kesimpulan

sebagai berikut:
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1.Berdasakan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-sama)
variabel kompensasi(X) yang terdiri atas kompensasi langsung (X1) dan kompensasi
tidak langsung (X2 ) berpengaruh secara signifikan (nyata) terhadap produktivitas
karyawan (Y) pada perusahaan RMS.Engineering Pty.Ltd.Dili Timor Leste hal ini
dapat di buktikan dengan nilai F hitung :196.64 yang lebih besar dari F tabel dengan
nilai signifikansinya 0,000 lebih kecil dari pada alpahnya (0.05) Kriteria pengujian
adalah jika nilai Signifikansi F < dari 0.05 dan Fhiung > dari Frper maka variabel
independent secara simultan mempunyai pengaruh signifikan terhadap variabel
dependent.

2. Berdasarkan koefesien determinasi (koefisien determinasi adalah sebesar 0.666.
Artinya variabel Produktivitas Karyawan mampu di jelaskan oleh variabel independen
kompensasi langsung (X;), dan kompensasi tidak langsung (X;) sebesar 66,6%.
Sedangkan sisanya (100% - 66,6% = 33,4%) dijelaskan oleh varibel lain di luar
persamaan model yang tidak dijelaskan (tidak diteliti) dalam penelitian ini. R sebesar
0.816 artinya hubungan antara variabel kompensasi langsung (x;) dan variable

kompensasi tidak langsung (x;) terhadap produktivitas kerja karyawan (y) adalah

cukup kuat.

3. Dari Tabel 14 Koefisien Standardized Beta dapat diketahui bahwa variabel yang
berpengaruh dominan adalah variabel kompensasi tidak langsung (x,) ditunjukkan
dengan nilai koefisien beta terbesar yaitu sebesar 0.658 Jadi dapat disimpulkan bahwa
hipotesis ketiga diterima yaitu variable kompensasi tidak langsung (x,) adalah
variable yang memiliki pengaruh paling dominan terhadap produktivitas karyawan

(y).pada perusahaan RMS Engineering Pty.Ltd Dili Timor Leste
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan dan pembahasan hasil penelitian, dikemukakan
saran-saran sebagai berikut:
Bagi perusahaan (RMS Engineering Pty.Ltd Dili Timor Leste)

Dengan adanya penelitian ini, diketahui bahwa produktivitas karyawan
RMS Engineering Pty.Ltd Dili Timor Leste ternyata dipengaruhi secara
signifikan oleh variable kompensasi langsung (X1) dan variable kompensasi
tidak langsung (x;) yang mana (paling dominan), oleh karena itu agar
perusahaan dapat meningkatkan produktivitas karyawan, maka pihak
manajemen perlu sekali memperhatikan faktor kompensasi pada umumnya,
tetapi lebih-lebih kompensasi tidak langsung (xz) hal ini wajar mengingat,
kompensasi langsung (X1) tidak cukup untuk memenuhi kebutuhan karyawan
karena sifatnya yang pasti dan konstan, selain itu hal ini dapat digunakan
sebagai pertimbangan dalam rangka menentukan kebijakan yang berhubungan
dengan manajemen sumber daya manusia pada masa yang akan datang agar

dapat meningkatkan produktivitas karyawan menuju arah yang lebih baik.
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