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ANALISIS PENERAPAN SISTEM ACTIVITY BASED COSTING (ABC)
SEBAGAI DASAR PENETAPAN BIAYA OVERHEAD PABRIK (BOP)
PADA USAHA KONVEKSI BABOON T-SHIRT MALANG.

ABSTRAK

Tujuan penelitian yang dilakukan pada Baboon T-Shirt Malang untuk
mengetahui besarnya biaya overherad yang dikeluarkan perusahaan dalam
perhitungan harga pokok produksi berdasarkan Activity Based Costing System
pada Baboon T-Shirt Malang. Perusahaan selama ini menggunakan metode
Job Order Costing dan belum melakukan penggolongan biaya overhead sesuai
dengan biaya aktivitas yang dikeluarkan pada setiap produksi sehingga harga
pokok produksi serta profit yang didapat menjadi lebih rendah dari yang

seharusnya.

Berdasarkan hasil perhitungan harga pokok produksi yang digunakan
perusahaan dengan penghitungan harga pokok produksi menggunakan activity
based costing menunjukkan bahwa adanya selisih. Selisih yang terjadi
disebabkan karena biaya overhead pabrik belum dibebankan sesuai dengan
jumlah biaya setiap aktivitas produksi, dengan adanya penggolongan biaya
berdasarkan unit cost driver maka perusahaan akan mengetahui besarnya biaya
overhead yang dibebankan kepada setiap pesanan. Selisih dari penghitungan
biaya overhead menggunakan activity based costing lebih besar sehingga
overhead yang dibebankan perusahaan juga memengaruhi harga jual yang
semakin mahal tetapi memberikan perolehan laba yang sebenanrnya.

Kata kunci : Activity Based Costing, Biaya Overhead Pabrik

Xi
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan dunia bisnis saat ini mengalami pertumbuhan yang
sangat pesat, baik bisnis yang bergerak di bidang manufaktur maupun jasa.
Pertumbuhan ini seiring dengan perkembangan perekonomian secara
menyeluruh yang diimbangi dengan perkembangan teknologi dan ilmu
pengetahuan, kondisi ini menciptakan sebuah persaingan yang semakin ketat
dan tajam. Perusahaan dituntut untuk dapat memuaskan pelanggannya dengan
menciptakan diferensiasi produk yang bernilai tambah dan dengan biaya
rendah sesuai dengan keuangan konsumen.

Perusahaan dituntut untuk dapat mempertahankan kelangsungan
hidupnya dalam persaingan global. Kelangsungan hidup suatu perusahaan
dapat ditentukan oleh berbagai strategi yang diterapkan oleh perusahaan. Salah
satu strategi yang dapat digunakan perusahaan agar dapat bersaing dalam bisnis
global ini adalah dengan mengurangi biaya, meningkatkan produktivitas,
meningkatkan kualitas produk atau jasa dengan adanya suatu sistem informasi
yang sistematik yang dapat berguna untuk menghadapi persaingan global.
Perhitungan biaya produksi yang dikeluarkan perusahaan untuk menghasilkan
suatu produk haruslah akurat, sehingga perusahaan dapat menentukan harga
jual yang kompetitif di pasar global ini. Manajemen sering kali mengabaikan
perhitungan biaya produksi secara akurat yang dapat mengakibatkan

perusahaan tersebut tidak mampu bersaing di pasaran. Oleh karena itu, manajer
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suatu perusahaan membutuhkan suatu informasi mengenai biaya-biaya yang
harus dikeluarkan untuk memproduksi suatu produk secara akurat.

Perusahaan harus dengan cermat melakukan penghitungan harga pokok
produksi yang akurat sehingga dalam penentuan biaya produksi tidak
menimbulkan kelebihan atau kekurangan. Pemerataan biaya dapat
menyebabkan kekurangan atau kelebihan biaya produk. Perusahaan yang
produknya mengalami kekurangan biaya bisa jadi melakukan penjualan yang
sebenarnya menghasilkan  kerugian, meskipun perusahaan tersebut
menganggap penjualan produknya tersebut menghasilkan keuntungan. Jadi
penjualan yang dilakukan menghasilkan lebih sedikit pendapatan dibanding
biaya sumber daya yang digunakan. Sementara perusahaan yang produknya
mengalami kelebihan biaya bisa jadi menetapkan harga yang terlalu tinggi,
sehingga produknya kehilangan daya saing dibanding produk sejenis yang
diproduksi perusahaan lain. Perbedaan metode Acitivity based costing dengan
metode tradisional adalah penetapan biaya pemicu (cost driver) yang
digunakan untuk mengukur lebih tepat sumber daya yang digunakan untuk
menghasilkan suatu produk. Kelebihan dari ABC system sendiri adalah biaya
produk lebih akurat, cost driver yang timbul untuk menghasilkan suatu produk,
serta dalam penentuan harga pokok penjualan yang akurat sehingga

menghasilkan penghitungan profitabilitas yang akurat.

Walaupun ABC dikembangkan dari perusahaan manufaktur, ABC saat
ini dapat diterapkan pada berbagai sektor industri, termasuk di bidang jasa dan
sektor publik. ABC juga biasa diterapkan seiring dengan penerapan dari ABM

(activity based management). “ABM sendiri adalah merupakan suatu metode
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pengambilan keputusan dengan menggunakan informasi dari penerapan ABC
untuk meningkatkan kepuasan konsumen dan tingkat profitabilitas” (Firdaus

dan Wasilah, 2012:319).

Pengukuran tingkat profitabilitas bagi perusahaan berperan penting bagi
perusahaan terutama sebagai indikator bagi kemajuan perusahaan. Profitabilitas
berkaitan erat dengan pembiayaan dalam perusahaan. Biaya setiap aktivitas
dapat dibebankan dengan lebih akurat dan terperinci ke dalam produk atau jasa
sehingga hasil penawaran produk atau jasa menjadi mudah ditelusur.

Baboon T-Shirt Malang merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak dalam bidang konveksi. Baboon T-Shirt yang memproduksi baju
kaos, jaket, dan berbagai aksesoris. Baboon sendiri memiliki 2 lokasi
perusahaan, Baboon T-Shirt sebagai kantor pusat berada di jalan Bareng Kulon
V1/926 Malang sedangkan kantor cabang menjalankan aktivitas produksinya di
jalan Perum Dirgantara VI A6/266 Sawojajar Malang. Perusahaan juga
melayani pemesanan kaos dan design untuk partai dan eceran. Baboon T-Shirt
bukanlah satu-satunya perusahaan yang menawarkan kualitas yang bagus
dengan harga yang terjangkau. Selama ini perusahaan menggunakan
penghitungan harga pokok produksi menggunakan job order costing system
tanpa memerhitungkan biaya-biaya tambahan yang dibebankan terhadap
produknya.

Penentuan profitabilitas yang sebenarnya memerlukan penghitungan
biaya yang sebenarnya agar harga jual dapat ditentukan secara sebenarnya
pula. Dalam hal ini Baboon T-shirt menggunakan metode job order costing

dalam menentukan harga pokok produksi dimana biaya-biaya bahan baku,
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bahan penolong dan biaya lain-lain yang diperlukan dalam melakukan setiap
produksi tersebut dijumlah, sehingga penentuan harga pokok produksi menjadi
kurang akurat dikarenakan biaya overhead yang dihitung perusahaan adalah
5% dari HPP. Maka dari itu perusahaan memerlukan penghitungan biaya
berbasis aktivitas agar penentuan harga pokok lebih terperinci karena
perhitungannya didasarkan atas aktivitas produksi sehingga perhitungan harga
pokok produksi setiap produk akan benar-benar menimbulkan biaya-biaya dan
tingkat profitabilitas yang sebenarnya.

Berdasarkan latar belakang tersebut maka judul dalam penelitian
adalah : ANALISIS PENERAPAN SISTEM ACTIVITY BASED COSTING
(ABC) SEBAGAI DASAR PENETAPAN BOP (BIAYA OVERHEAD

PABRIK) PADA USAHA KONVEKSI BABOON T-SHIRT MALANG.
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B. Perumusan Masalah
Dari latar belakang yang sudah disebutkan di atas, maka peneliti
merumuskan masalah yang ingin diteliti sebagai berikut :

1. Bagaimana penerapan metode Job Order Costing dalam menentukan
Harga Pokok Produksi (HPP) pada usaha konveksi Baboon T-Shirt
Malang?

2. Apakah metode Activity Based Costing dapat diterapkan untuk penetapan

biaya overhead pabrik (BOP) pada usaha konveksi Baboon T-Shirt?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
Dari rumusan masalah, maka suatu tujuan penelitian dan sebagai suatu
penelitian ilmiah, penelitian ini diharapkan memiliki manfaat penelitian bagi
penulis/peneliti, bagi bank yang menjadi objek penelitian, dan juga bagi
perguruan tinggi.
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui penerapan metode Job Order Costing sebagai dasar
penetapan Harga Pokok Produksi (HPP) pada usaha konveksi Baboon
T-Shirt Malang.
b. Untuk menganalisis penerapan metode activity based costing system
dalam penetapan biaya overhead pabrik (BOP) pada usaha konveksi

Baboon T-Shirt.
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2. Manfaat Penelitian

a. Bagi Peneliti
Untuk memahami serta menerapkan teori-teori yang diperoleh selama
kuliah dalam praktek dunia kerja pada perusahaan khususnya bidang
manajemen keuangan.

b. Bagi Peneliti selanjutnya
Penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi bahan referensi dan dapat
bermanfaat bagi penelitian-penelitian selanjutnya.

c. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam
menetapkan perhitungan HPP berdasarkan activity based costing system
terhadap tingkat profitabilitas perusahaan.

d. Bagi Universitas
Penelitian ini dapat memberikan tambahan referensi dalam melakukan
penelitian selanjutnya serta ilmu pengetahuan khususnya tentang

activity based costing system.



