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ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI PENGENDALIAN DAN
PERENCANAAN BIAYA BAHAN BAKU DAN BIAYA TENAGA
KERJA LANGSUNG PADA PT PUTRA SUPER CHUP

ABSTRAKSI

Tujuan penelitian yang dilakukan pada PT Putra Super Chup untuk
mengetahui anggaran produksi sebagai perencanaan dan pengendalian biaya
bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung pada PT Putra Super Chup. Dalam
menjalankan aktivitas produksinya selama ini, perusahaan memang sudah
menyusun anggaran produksi, namun masih terjadi pemborosan anggaran biaya
produksi khususnya pada biaya bahan baku dan tenaga kerja langsung. Hal ini
disebabkan harga bahan baku yang selalu berfluktuasi sehingga biaya bahan baku
yang digunakan tidak dapat ditentukan dan jumlah produk yang dihasilkan oleh
tenaga kerja tidak mendapat kepastian.

Hasil analisis deskriptif kuantitatif dalam menyusun biaya bahan baku dan
biaya tenaga kerja langsung pada anggaran produksi menggunakan metode
momentmenunjukkan adanya selisih. Selisih yang terjadi disebabkankarena
anggaran penjualan dan anggaran produksi yang belum tercatat secara real, biaya
penyimpanan yang belum diperhitungkan, Economical Order Quantity, Reorder
Point, serta safety stock maka diperoleh anggaran produksi yang akurat. Anggaran
produksi yang dihasilkan dibandingkan dengan harga jual yang ditetapkan
perusahaan menjadi kurang tepat, anggaran produksi menjadi lebih tinggi dan
berpengaruh pada laba perusahaan. Dengan demikian perusahaan dapat lebih
meningkatkan pengendalian dan perencanaan selama proses produksi dan
mempertahankan kualitas agar dapat bersaing dengan perusahaan sejenis guna
meningkatkan laba perusahaan.

Kata kunci : Anggaran Produksi, Biaya Bahan Baku, Biaya Tenaga Kerja

Langsung,EOQ, ROP, Safety Stock
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dunia bisnis dewasa ini terdapat persaingan semakin ketat dan semakin
maju cara-cara yang dikembangkan untuk mencapai tujuan dan sasaran secara
efektif dan efisien. Dalam rangka inilah maka dikembangkan pemikiran dan
pengkajian untuk mendapatkan cara-cara yang lebih baik guna menghasilkan
produksi secara optimal, sehingga dapat mencapai sasaran secara tepat waktu,

tepat jumlah, tepat mutu dengan biaya yang lebih efisien.

Salah satu faktor yang sering kali menjadi pertimbangan penting untuk
men-jalankan usaha dengan baik, terutama bila dikaitkan dengan masalah
produksi adalah anggaran produksi. Di dalam pelaksanaan produksi dari suatu
perusahaan, anggaran produksi merupakan salah satu variabel yang tidak
boleh dilupakan. Terkendalinya anggaran produksi ini akan merupakan salah
satu kunci keberhasilan dari perencanaan dan pengendalian produksi secara

keseluruhan.

Pentingnya masalah anggaran produksi sehingga dapat dijadikan sebagai
alat perencanaan dan pengendalian produksi, maka hal ini perlu diperhatikan
oleh setiap perusahaan industri, khususnya industri permen pada PT. Putra
Super Chup di Malang. Mengingat bahwa perkembangan bisnis permen
dewasa ini cukup menggembirakan, selain itu produksi permen pada
perusahaan ini belum cukup terkenal dan memiliki tingkat penjualan yang

belum tinggi, oleh karena itu untuk membantu perusahaan agar tetap eksis
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dalam penjualannya, maka perusahaan perlu memperhatikan mengenai
anggaran biaya produksi permen yang dikeluarkan oleh perusahaan, yang

terdiri dari biaya bahan baku langsung, dan biaya tenaga kerja langsung.

Melihat fakta yang terjadi pada perusahaan, nampak bahwa produksi
yang dilaksanakan di dalam perusahaan belum dapat mencapai sasaran dari
perencanaan dan pengendalian produksi, dimana biaya produksi tidak efisien
sehingga berpengaruh terhadap laba operasional perusahaan. Tidak efisiennya
penggunaan biaya produksi yang selama ini terjadi dalam perusahaan,
nampak dari biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung yang
dikeluarkan, sehingga laba operasi yang diperoleh perusahaan tidak sesuai
dengan yang ditargetkan. Faktor yang menyebabkan tidak tercapainya laba
perusahaan khususnya pada biaya bahan baku, yakni pembelian bahan baku
yang terlalu banyak dan biaya tenaga kerja, yakni meningkatnya penggunaan
jam tenaga kerja langsung dalam produksi. Sehingga dengan adanya fakta
tersebut maka upaya yang dilakukan oleh perusahaan adalah membuat
anggaran dan realisasi biaya produksi pada PT. Putra Super Chup agar dapat

dijadikan sebagai alat perencanaan dan pengendalian biaya produksi permen.

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan, maka penulis
tertarik untuk mengangkat topik ini dengan memilih judul skripsi sebagai
berikut : “Anggaran Produksi sebagai Perencanaan dan Pengendalian Biaya
Bahan Baku dan Biaya Tenaga Kerja Langsung pada PT. Putra Super Chup*.

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan

sebelumnya, maka dapat dikemukakan masalah pokok sebagai berikut :
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Bagaimana anggaran produksi sebagai perencanaan dan pengendalian biaya
bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung pada PT. Putra Super Chup?
C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui anggaran produksi sebagai
perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja
langsung pada PT Putra Super Chup.
2. Manfaat penelitian:
a. Bagi Perusahaan:
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan masukan bagi pihak
perusahaan yang diteliti dalam kaitannya dengan fungsi
pengendalian varians biaya produksi.
b. Bagi Penulis:
Hasil penelitian ini sebagai pembelajaran agar penulis dapat lebih
mengerti dan mengenal penganggaran perusahaan terutama anggaran
produksi sebagai pengendalian dan perencanaan biaya bahan baku dan
biaya tenaga kerja langsung.
c. Bagi Pembaca:
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi bagi
mahasiswa yang ingin melakukan penelitian lebih lanjut mengenai

masalah pengendalian biaya produksi.



