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ABSTRAKSI 

ANGGARAN PENJUALAN SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN 

PENGENDALIAN PERSEDIAAN BARANG JADI  

(Studi Kasus Pada CV. Sari Mulya Blitar) 

Oleh: 

Wahyu Irawati 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan anggaran penjualan 

yang dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian persediaan 

barang jadi pada CV. Sari Mulya Blitar. Selama 5 tahun terakhir ini realisasi 

penjualan terus menurun sehingga persediaan barang jadi di gudang juga 

mengalami peningkatan terus-menerus. Hal ini membuat biaya yang dikeluarkan 

semakin besar dan aktiva persediaan belum dimanfaatkan secara evektif. Maka 

perusahaan perlu mengadakan perencanaan dan pengendalian terhadap persediaan 

barang jadi dan tingkat produksinya. Untuk mewujudkan perencanaan dan 

pengendalian persediaan barang jadi diperlukan dua alternatif untuk pemecahan 

masalah tersebut yaitu dengan menyusun anggaran penjualan dan anggaran 

produksi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan anggaran 

penjualan yang dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang jadi. 

 Untuk memecahkan masalah yang dihadapi oleh perusahaan, maka 

disusun anggaran penjualan melalui perencanaan dan pengendalian persediaan 

barang jadi sehingga persediaan barang jadi diperusahaan efisien dan 

meningkatkan keuntungan bagi perusahaan, harapannya agar persediaan barang 

jadi digudang tidak terlalu besar dan perusahaan dapat memperkirakan rencana 

penjualan serta biaya yang harus dikeluarkan dimasa mendatang. terutama biaya 

promosi dan penjualan serta menekan biaya-biaya yang berkaitan dengan biaya 

persediaan barang jadi, seperti biaya penyimpanan dan biaya atas resiko barang 

yang kadaluarsa. 

 Dari pemecahan masalah yang telah dilakukan ternyata diketahui bahwa 

alternatif penyusunan anggaran penjualan dan alternatif penyusunan anggaran 

produksi sangat menguntungkan bagi perusahaan karena dapat digunakan sebagai 

alat bantu manajemen dalam mengambil keputusan penjualan, sehingga penjualan 

perusahaan menjadi lebih efektif. Dengan menekan biaya yang berkaitan dengan 

persediaan barang jadi, maka perusahaan dapat menginvestasikan dana atau modal 

yang ada ke sektor yang berkaitan dengan penjualan. 

 

Kata kunci: Anggaran penjualan, Perencanaan dan pengendalian persediaan  

        barang jadi, keputusan penjualan. 

 

 



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

 
 

 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 Sampai saat ini persaingan di dunia usaha semakin kompetitif. Hal ini 

menyebabkan perusahaan dituntut untuk berlomba-lomba agar bisa 

mempertahankan keberadaannya dan berusaha untuk maju. Apalagi dalam era 

globalisasi seperti saat ini. Perusahaan yang terkoordinasi dengan baik akan 

terus hidup dan berkembang, tetapi bila perusahaan tidak terkoordinasi 

dengan baik akan terdesak dan akan keluar dari lingkungan persaingan dunia 

usaha. Untuk itu dalam mencapai hasil yang diinginkan oleh konsumen 

diperlukan suatu kebijakan yang baik oleh perusahaan tersebut. 

 Menurut M. Munandar (2001;49), anggaran penjualan adalah 

perencanaan yang lebih terperinci tentang penjualan perusahaan selama 

periode yang akan datang, yang didalamnya meliputi rencana tentang jenis 

(kwalitas) barang yang akan dijual, jumlah (kuantitas) barang yang akan 

dijual, waktu penjualan serta tempat (daerah) penjualannya. Anggaran 

merupakan hal penting bagi perusahaan karena anggaran merupakan alat 

bantu untuk melaksanakan fungsi perencanaan dan pengendalian perusahaan. 

Anggaran memberikan arahan bagi penyusunan tujuan dan kebijakan 

perusahaan. Tujuan utama anggaran adalah menyediakan informasi kepada 

pihak manajemen perusahaan untuk mangambil keputusan. Dengan semakin 

besar perkembangan suatu perusahaan maka, diperlukan suatu cara 
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pengendalian untuk dapat mengelola perusahaan secara efektif yaitu melalui 

pengendalian-pengendalian akuntansi dan laporan keuangan. Melalui 

penggunaan laporan ini pimpinan dapat merencanakan, mengarahkan, 

mengevaluasi, mengawasi, dan mengkoordinasi aktivitas-aktivitas dari 

berbagai fungsi departemen operasi. Termasuk merencanakan dan 

mengendalikan persediaan barang jadi.  

 Persediaan barang jadi merupakan suatu investasi yang sangat penting 

bagi perusahaan, maka manajemen harus mampu mengembangkan atau 

melancarkan teknik-teknik pengendalian terhadap saldo persediaan dengan 

biaya yang seminimal mungkin. Selain itu manajemen juga harus mampu 

mengambil keputusan secepat mungkin untuk menyelenggarakan tingkat 

persediaan sesuai dengan kebutuhan-kebutuhan perusahaan. Dana yang 

digunakan untuk persediaan, sebagian besar menggunakan modal kerja 

perusahaan dan jika persediaan terlalu besar, maka akan memperbesar biaya 

penyimpanan dan pemeliharaan, sehingga aktiva perusahaan tidak 

dimanfaatkan secara optimal. Oleh karena itu diperlukan adanya perencanaan 

dan pengendalian persediaan barang jadi. 

 Jika tidak ada perencanaan serta pengendalian yang memadai 

berkenaan dengan tingkat persediaan barang jadi dan tingkat produksi, maka 

perusahaan akan mengalami masalah dalam investasi persediaan barang jadi 

yang berlebihan dalam arti kurang efisien serta jumlahnya tidak menentu. Hal 

ini perlu segera diatasi, sebab bila tidak dicari jalan keluarnya maka akan 

berakibat buruk terhadap posisi keuangan perusahaan yaitu investasi yang 

berlebihan, sehingga keuntungan tidak tercapai secara maksimal. 
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 CV. Sari Mulya adalah perusahaan yang bergerak dalam produksi 

sirup herbal. Mulai tahun 2009-2012 target penjualan belum terealisasi 

dengan baik, hal ini dikarenakan perusahaan belum membuat anggaran 

penjualan. Target penjualan dan produksi masih menggunakan perkiraan, 

sehingga persediaan barang jadi yang ada digudang belum dimanfaatkan 

secara optimal. Maka diperlukan suatu anggaran penjualan untuk menentukan 

volume produksi dan menetapkan besarnya persediaan barang jadi yang ada 

digudang agar persediaan barang jadi tidak hanya tertimbun digudang dan 

perusahaan dapat memanfaatkan aktiva persediaannya secara evektif sehingga 

keuntungan yang dicapai perusahaan lebih maksimal. Dari uraian diatas 

penulis tertarik untuk meneliti tentang ―Anggaran Penjualan Sebagai Alat 

Untuk Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Barang Jadi Pada CV. Sari 

Mulya Blitar‖.  

 

B. Rumusan Masalah 

 Setelah mengetahui latar belakang yang ada pada perusahaan maka penulis 

dapat merumuskan masalah sebagai berikut ―Bagaimanakah Anggaran 

Penjualan dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang jadi pada CV. Sari Mulya Blitar ?‖. 
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C.  Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian  

Untuk mengetahui penerapan anggaran penjualan yang dapat digunakan 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian persediaan barang jadi pada 

CV. Sari Mulya Blitar. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Perusahaan  

Sebagai bahan masukan atau bahan pertimbangan bagi pimpinan CV. 

Sari Mulya Blitar untuk menentukan perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang jadi dimasa mendatang agar efisien.  

b. Bagi Peneliti 

Menerapkan dan mempraktekan ilmu pengetahuan yang telah di dapat 

dalam perkuliahan dan membentuk pola pikir untuk menjadi pribadi 

yang memiliki wawasan pengetahuan yang lebih luas mengenai 

anggaran penjualan. 

c. Bagi Pihak Lain 

Sebagai bahan pertimbangan teori yang dapat memberikan manfaat 

bagi dunia pendidikan serta sebagai sumbangan pemikiran dan bahan 

kepustakaan dalam kegiatan belajar mengajar dan kegiatan penelitian 

serta bahan kajian lebih lanjut. 

 

 

 

 


