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ANGGARAN PEMBELIAN BAHAN BAKU SEBAGAI PERENCANAAN
DAN PENGENDALIAN BIAYA BAHAN BAKU PADA CV. FLAMINGGO
ADVERTISING

ABSTRAKSI

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui anggaran pembelian
bahan baku sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku
pada CV. FLAMINGGO ADVERTISING. Ada 2 metode penelitian
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu studi pustaka dan studi
lapangan. Berdasarkan data-data yang diperoleh maka teknik analisis
data yang digunakan adalah analisis deskriptif kualitatif.

Permasalahan yang dihadapi adalah adanya perencanaan dan
pengendalian bahan baku yang belum dilaksanakan dengan baik, hal
tersebut terjadi karena perusahaan menetapkan pembelian bahan baku
berdasarkan order atau pesanan. CV. FLAMINGGO ADVERTISING
belum mampu membuat anggaran pembelian bahan baku, dan belum
mampu menentukan jumlah persediaan minimum, pembelian bahan
baku paling ekonomis (EOQ), Safety stock, titik pemesanan kembali
dan jumlah persediaan maksimum. Hal ini terbukti pada setiap
tahunnya CV. FLAMINGGO ADVERTISING tidak dapat
melaksanakan perencanan dan pengendalian bahan baku, yang
berakibat pada biaya bahan baku yang tidak dapat dikendalikan dan
perusahaan mengalami inefisiensi biaya produksi.

Hasil analisis menunjukkan, bahwa perusahaan hendaknya
menyusun  anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran
kebutuhan bahan baku, anggaran pembelian bahan baku, dan biaya
bahan baku secara tepat, sehingga perusahaan dapat melakukan
perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku secara tepat.

Kata kunci : Anggaran Pembelian Bahan Baku, Perencanaan dan
Pengendalian Biaya Bahan Baku

Xii
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Penyusunan anggaran merupakan proses pembuatan rencana kerja
dalam satu periode, yaitu dalam satu tahun. Penyusunan anggaran sering
diartikan juga sebagai perencanaan laba (profit planning). Dalam
perencanaan laba, manajemen menyusun rencana operasional yang
implikasinya dinyatakan dalam laporan laba rugi jangka pendek dan
jangka panjang, neraca kas dan modal kerja yang diproyeksikan dimasa
yang akan datang.

Pada suatu perusahaan, dalam pengerjaan suatu proyek ada
beberapa hal yang harus diperhatikan untuk mencapai target yang
diinginkan. Misalkan dalam proyek pembangunan gedung berlantai dua
puluh, untuk membangun gedung tersebut diperlukan waktu dua tahun.
Gedung tersebut akan dibangun berdasarkan cetak biru (blue print) dan
berdasarkan rencana biaya yang dibuat oleh arsitek. Setiap bulan dibuat
anggaran biaya untuk pedoman dalam pelaksanaan kegiatan pembangunan
setiap bagian gedung tersebut, sehingga keseluruhan pekerjaan gedung
tersebut dapat terlaksana sesuai dengan blue print yang telah dibuat
dengan rencana biaya yang telah disusun sebelum proyek pelaksanaan.

Pengelolaan perusahaan tidak jauh berbeda dengan pengelolaan
suatu proyek pembangunan gedung yang dijelaskan diatas. Untuk jangka
waktu tertentu, misalnya lima sampai sampai sepuluh tahun, manajemen

menetapkan kearah mana perusahaan akan dijalankan. Manajemen
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menyusun semacam blue print tentang kondisi yang akan dicapai
perusahaan dalam jangka panjang. Blue print ini berupa program jangka
panjang yaitu pangsa pasar, produk dan teknologi produksi, keuangan,
kepegawaian, citra perusahaan, system informasi manajemen, budaya
perusahaan dan lain sebagainya. Manajemen mengalokasikan sumber daya
yang ada untuk setiap program yang disusunnya. Untuk menjamin
terlaksananya program tersebut, manajemen menyusun anggaran yang
berisi rencana kerja tahunan dan taksiran nilai sumber daya yang
diperlukan untuk pelaksanaan rencana kerja tersebut. Dengan demikian
penyusunan anggaran dimaksudkan untuk memberikan jaminan
pencapaian blue print tentang program jangka panjang dengan biaya sesuai
yang dianggarkan sebelumnya.

Bahan baku merupakan salah satu peranan penting dalam
menyelesaikan suatu pengerjaan proyek pada perusahaan industri.
Sebelum seorang manajer mengambil suatu proyek sebaiknya
menganalisa, terlebih biaya-biaya yang akan dikeluarkan dan
mengestimasi berapa banyak bahan baku yang akan dipakai sehingga
dapat meningkatkan efisiensi dan meramalkan laba yang akan dicapai. Hal
ini berkaitan dengan pembelian bahan baku, yang berguna secara khusus
sebagai dasar untuk penyusunan anggaran biaya bahan baku. Dengan
mengestimasi, manajer dapat menghindari hal-hal yang bisa saja terjadi,
seperti penyelewengan bahan baku baik dalam penentuan kualitas maupun

kuantitasnya.
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CV. FLAMINGGO ADVERTISING merupakan perusahaan
advertising yang melayani pembuatan undangan, reklame, kemasan
makanan, sablon sebagai produknya. Dalam memproduksi produknya,
CV. FLAMINGGO ADVERTISING belum menyusun anggaran sesuali
dengan pertimbangan-pertimbangan yang semestinya. Sehingga dalam
perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku CV. FLAMINGGO
ADVERTISING kurang optimal.

Oleh karena itu peneliti mengambil judul “Anggaran Pembelian
Bahan Baku Sebagai Perencanaan dan Pengendalian Biaya Bahan Baku

(Studi Kasus pada CV. FLAMINGGO ADVERTISING)”.

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka rumusan masalah
pada penelitian ini adalah Bagaimana Anggaran Pembelian Bahan Baku
Sebagai Perencanaan dan Pengendalian Biaya Bahan Baku (Studi Kasus

pada CV. FLAMINGGO ADVERTISING).

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian untuk mengetahui anggaran pembelian bahan
baku sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku pada

CV. FLAMINGGO ADVERTISING.
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2. Manfaat Penelitian
a. Bagi Penulis
Menambah pengetahuan dan wawasan, serta menerapkan
teori yang diperoleh berkaitan dengan anggaran pembelian bahan
baku sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku.
b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian dapat digunakan perusahaan sebagai bahan
pertimbangan dalam pengambilan keputusan yang berhubungan
dengan anggaran pembelian bahan baku sebagai perencanaan dan
pengendalian biaya bahan baku.
c. Bagi Pihak Lain
Hasil peneitian ini dapat digunakan sebagai umpan balik
dan referensi, sehingga penelitian ini dapat dikembangkan dan
bermanfaat bagi peneliti selanjutnya yang akan meneliti pada

bidang yang sama.
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