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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN PADA CV. DRAGON METAL AND PLASTIC  

LAWANG 

Oleh: Ika Margaretha 
Sumber daya manusia merupakan fakor terpenting yang mendukung 

tercapainya tujuan yang ditetapkan oleh organisasi secara efektif dan efisien, 

terutama peranannya dalam setiap usaha penyelenggaraan kerja sama dan 

tanggung jawab. Salah satu jalan untuk memotivasi karyawan agar dapat 

diberdayakan seefektif dan seefisien mungkin guna meningkatkan produktivitas 

perusahaan adalah dengan jalan pemberian kompensasi yang layak kepada 

mereka.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikan pengaruh kompensasi 

terhadap produktivitas kerja karyawan, serta untuk mengetahui kompensasi mana 

yang lebih dominan terhadap produktivitas kerja karyawan CV. Dragon Metal 

And Plastic Lawang. Populasi dalam penelitian ini adalah semua karyawan CV. 

Dragon And Metal Lawang yang berjumlah sebanyak  56 orang. Teknik 

pengambilan sampel adalah sensus artinya seluruh karyawan perusahaan CV 

Dragon Metal and Plastic Lawang sebagai sampel penelitian, sehingga yaitu 

sebanyak 56 orang. 

Hasil menunjukkan nilai thitungKompensasi Finansial sebesar 2,922 lebih 

besar dari ttabel (1,645) dan nilai Sig ( ) sebesar 0,005< 0,05. Sehingga H0 ditolak 

dan H1 diterima (thitung> ttabel atau < 0,05) yang berarti bahwa Kompensasi 
Finansial berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. 

Sedangkan thitung untuk variabel Kompensasi Non Finansial sebesar 2,252 lebih 

besar dari ttabel (1,645) dan nilai Sig ( ) sebesar 0,028< 0,05. Sehingga H0 ditolak 

dan H2 diterima (thitung> ttabel atau < 0,05) yang berarti bahwa Kompensasi Non 
Finansial berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Fhitung 

sebesar 7,046 dengan tingkat signifikansi 0,05. Nilai Ftabel lebih besar dari pada 

Ftabel (7,046>2,00), sehingga dapat disimpulkan jika H0 ditolak dan H1 diterima. 

Hal ini dapat diartikan Kompensasi Finansial (X1) dan Kompensasi Non Finansial 

(X2) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Finansial, Non Finansial, Produktivitas. 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Menjelang era perdagangan bebas iklim kompetisi yang tinggi terjadi 

di segala bidang. Kondisi tersebut memaksa setiap perusahaan harus dapat 

bekerja dengan lebih efisien, efektif, dan produktif. Tingkat kompetisi yang 

tinggi ini memacu tiap-tiap perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan 

hidup organisasinya. Perusahaan dituntut untuk dapat terus berjalan dan 

memenuhi kebutuhan para anggota organisasi dan kebutuhan konsumen.  

Perusahaan bersaing dengan keunggulan yang dimilikinya. 

Keunggulan yang dimiliki perusahaan berasal dari faktor produksi perusahaan 

yaitu material, mesin, sumber daya manusia, modal dan Iain-Iain. Diantara 

beberapa faktor tersebut, sumber daya manusia juga perlu mendapat perhatian 

khusus. 

Perusahaan harus menyadari kebutuhan karyawannya, terutama 

memberikan imbalan atau jasa karyawan yang telah diberikan untuk 

kemajuan organisasi, imbalan tersebut merupakan rangsangan yang dapat 

memberikan motivasi agar karyawan memiliki prestasi dan kinerja yang baik.  

Secanggih apapun peralatan yang dimiliki perusahaan, tidak akan bisa 

mencapai tingkat produktivitas yang diharapkan jika peralatan tersebut tidak 

dioperasikan secara efektif dan efisien oleh sumber daya manusia yang 

dimiliki oleh perusahaan tersebut. Untuk menciptakan lingkungan kerja yang 

kondusif tentunya tidak dengan begitu saja dapat diwujudkan oleh 
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perusahaan. Perusahaan harus mampu memberikan motivasi kepada para 

karyawannya agar karyawan terdorong untuk melaksanakan tugasnya dan 

dapat meningkatkan produktivitas perusahaan secara menyeluruh.  

Sumber daya manusia merupakan fakor terpenting yang mendukung 

tercapainya tujuan yang ditetapkan oleh organisasi secara efektif dan efisien, 

terutama peranannya dalam setiap usaha penyelenggaraan kerja sama dan 

tanggung jawab. Selain itu berhasil tidaknya penyelenggaraan kegiatan dalam 

organisasi ditentukan sejauh mana pemimpin memimpin bawahannya dengan 

baik, agar para karyawan mau bekerja sesuai dengan pencapaian tujuan yang 

dikehendaki. 

Salah satu jalan untuk memotivasi karyawan agar dapat diberdayakan 

seefektif dan seefisien mungkin guna meningkatkan produktivitas perusahaan 

adalah dengan jalan pemberian kompensasi yang layak kepada mereka. Hal 

ini diharapkan dapat membentuk suatu pola hubungan baik antara para 

karyawan dan perusahaan dimana para karyawan akan berpikir bahwa 

perusahaan tempat dimana mereka bekerja bisa memahami serta mengetahui 

kebutuhan hidup yang menjadi pemicu mengapa mereka bekerja. 

Uraian ini seperti yang dikemukakan oleh Husain (2001:216) bahwa 

salah satu cara manajemen untuk meningkatkan prestasi kerja, kepuasan kerja 

dan motivasi  para karyawan adalah melalui kompensasi. Dari definisi ini 

dapat disimpulkan bahwa kompensasi merupakan salah satu cara untuk 

meningkatkan kepuasan kerja melalui pemberian balas jasa dalam bentuk 

finansial, sehingga dengan kepuasan yang diperolehnya dapat meningkatkan 

prestasi kerja karyawan. Oleh karena itu kompensasi merupakan salah satu 
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faktor yang sangat penting dalam angka mempertahankan dan meningkatkan 

prestasi kerja karyawan. 

Dalam menetapkan sistem kompensasi, perusahaan harus tanggap 

terhadap kondisi yang ada serta sesuai dengan lingkungan perusahaan 

sehingga dapat memotivasi karyawan dan memastikan bahwa kompensasi 

tersebut harus berlaku adil terhadap semua karyawan.  

Kompensasi yang adil dan layak terhadap karyawan akan 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan tersebut. Dengan adanya 

tunjangan-tunjangan yang memadai karyawan akan merasa betah dan nyaman 

terhadap pekerjaannya. Begitu juga sebaliknya, semakin buruk pembagian 

kompensasi terhadap karyawan semakin buruk juga produktivitas kerja 

karyawan tersebut. 

Kompensasi adalah penghargaan atau ganjaran yang diberikan untuk 

memotivasi para karyawan agar produktivitasnya tinggi dan sifatnya tidak 

tetap atau sewaktu-waktu. Imbalan yang dapat memberikan motivasi tersebut 

biasa disebut dengan kompensasi. Pada dasarnya pemberian kompensasi 

bukanlah hak tetapi penghormatan terhadap karyawan yang telah menunjukan 

kemampuannya dan produktivitas kerja yang baik dalam melaksanakan 

tugasnya hal ini dimaksudkan untuk memotivasi kerja karyawan. 

Sebagai perusahaan yang memproduksi plastik dan besi, CV. Dragon 

Metal and Plastic Lawang dalam memberikan kompensasi atau balas jasa 

kepada karyawannya dengan melakukan suatu penilaian yang teliti dari hasil 

produktivitas kerja tiap-tiap karyawan. Kompensasi yang diberikan CV. 

Dragon Metal and Plastic kepada karyawan dalam bentuk kompensasi 
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finansial dan kompensasi bukan finansial. Menurut Veithzal (2008:357) 

Kompensasi finansial terdiri dari kompensasi langsung misalnya pembayaran 

karyawan dalam bentuk pembayaran upah, gaji, bonus atau komisi, dan 

kompensasi tidak langsung misalnya jaminan asuransi jasa, seperti perawatan 

anak, kepedulian keagamaan dan lain-lain. Sedangkan kompensasi non 

finansial misalnya dalam bentuk penghargaan non finansial (pujian), 

pengakuan. 

CV. Dragon Metal and Plastic dengan menawarkan perangsang 

finansial dan melebihi upah dasar diharapkan karyawan bergairah dalam 

berkerja agar upaya pencapaian tujuan perusahaan tercapai. Pemberian 

kompensasi harus dilaksanakan tepat pada waktunya, agar dapat mendorong 

setiap karyawan untuk bekerja secara lebih baik dari keadaan sebelumnya dan 

meningkatkan produktivitasnya. Walaupun kompensasi yang diberikan 

perusahaan telah dilaksanakan sesuai peraturan yang telah ditetapkan dan 

besarnya nilai kompensasi yang diterima karyawan sudah diketahui, ada 

kecendrungan bahwa kompensasi yang diterima belum memuaskan. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah di uraiankan tersebut, 

peneliti memandang betapa pentingnya keberadaan kompensasi dalam 

mempengaruhi produktivitas kerja, sehingga perlu dilakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kompensasi terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan pada CV. Dragon Metal and  Plastic Lawang”.  
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B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraiankan, maka rumusan 

masalah yang diajukan dalam penelitian ini adalah: 

a. Apakah kompensasi dalam bentuk finansial dan non finansial baik secara 

parsial maupun simultan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan CV. Dragon Metal and  Plastic Lawang?. 

b. Dari kedua kompensasi baik dalam bentuk finansial maupun non finansial 

mana yang berpengaruh lebih dominan terhadap produktivitas kerja 

karyawan CV. Dragon Metal and  Plastic Lawang?. 

 

C. Tujuan Penelitian  

Dari rumusan yang telah di ajukan tersebut maka penelitian ini 

ditujukan untuk: 

1. Untuk mengetahui pengaruh signifikan kompensasi dalam bentuk 

finansial dan non finansial terhadap produktivitas kerja karyawan CV. 

Dragon Metal and  Plastic Lawang baik secara parsial maupun 

simultan 

2. Untuk mengetahui kompensasi berpengaruh lebih dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan CV. Dragon Metal and  Plastic Lawang. 

 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan di atas, diharapkan penelitian ini dapat 

memberikan manfaat sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan  

Dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi pimpinan perusahaan  
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dalam mengambil keputusan, terutama yang berhubungan dengan masalah 

kebijaksanaan pemberian kompensasi yang diberikan bagi karyawan. 

2. Bagi Universitas  

Sebagai referensi dan acuan akademis sekaligus menambah 

perbendaharaan perpustakaan di Universitas Katolik Widya Karya Malang 

guna membantu para mahasiswa yang ingin mengadakan penelitian 

dengan permasalahan yang sama. 

3. Bagi Peneliti  

Untuk menambah pengalaman serta pengetahuan khusus tentang 

pentingnya pemberian kompensasi pada karyawan serta dampaknya jika 

perusahaan tidak memberikan kompensasi terhadap karyawan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


