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ABSTRAK 
 

“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN LEMBAGA BINTERBUSIH 

TERHADAP PRESTASI BELAJAR MAHASISWA PAPUA YANG STUDI DI 

PROVINSI  JAWA TIMUR” 

Oleh : 

Dominggus Angaibak 

 

  Pada era globalisasi saat ini, manusia memiliki kedudukan yang penting. 

Peran sebagai seorang pemimpin sangat dibutuhkan dan kepemimpinan yang 

efektif menjadi syarat utama.Kepemimpinan yang efektif bias membantu 

organisasi untuk bias bertahan dalam situasi ketidak pastian di masa datang. Pada 

Lembaga Binterbusih sebagai pemberi beasiswa mempunyai program dan tujuan 

untuk meningkatkan prestasi belajar mahasiswa yang berasal dari papua.Gaya 

kepemimpinan sangat berperanan dalam mendorong dan memotivasi mahasiswa 

penerima beasiswa untuk meningkatkan prestasi belajar mereka.   

  Penelitian ini nantinya bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan kepemimpinan yang terdiri atas: kepemimpinan direktif, 

kepemimpinan suportif, kepemimpinan partisipatif, dan kepemimpinan yang 

berorientasi pada prestasi terhadap prestasi belajar mahasiswa Papua yang studi di 

Provinsi Jawa Timur dan untuk mengetahui gaya kepemimpinan Lembaga 

Binterbusih yang paling dominan yang memengaruhi prestasi belajar mahasiswa 

Papua yang studi di Provinsi Jawa Timur. Jenis penelitian yang digunakan 

penelitian Eksplanatori ,dengan menggunakan data primer dan sekunder, dan 

teknik analisis yang digunakan regresi berganda. 

  Hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-sama) gaya 

kepemimpinan yang terdiri atas : kepemimpinan direktif, kepemimpinan suportif, 

kepemimpinan partisipatif, dan kepemimpinan yang berorientasi pada prestasi 

berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi belajar mahasiswa Papua yang 

studi di Jawatimur di bawah naungan Lembaga Binterbusih (Y), hal ini dapat 

diketahui dari uji F, dengan F hitung sebesar 1035,76  dan tingkat signifikansi 

0,000 yang lebih kecil dari nilai α = 0,05 dengan besarnya pengaruh dari ke-3 

gaya kepemimpinan (X) tersebut sebesar 89.5% dan model regresi Y = 0.557 + 

0.997 X1 + 0.032 X2 + 0.056 X3 + 0.003X4 + e.Dari uji t menunjukkan bahwa 

ke-4 gaya kepemimpinan juga berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

prestasi belajar mahasiswa Papua yang studi di Jawa timur.variabel gaya 

kepemimpinan direktif (X1) menunjukkan sumbangan efektif yang paling besar 

yaitu sebesar 39.33%.Total sumbangan efektif yang dapat diberikan gaya 

kepemimpinan 98,8% terhadap prestasi belajar mahasiswa Papua yang studi di 

Jawa timur. 

 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Prestasi Belajar 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LatarBelakang 

 Pada era globalisasisaatini, manusiamemilikikedudukan yang penting.Dalam sebuah 

organisasi, sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting bagi aktivitas 

perusahaan, di samping sumber daya lain seperti modal, teknologi dan sumber daya yang 

lainnya. Tanpa didukung sumber daya manusia yang bermutu tinggi dan dikelola dengan 

baik maka sumber daya lain tidak akan berperan secara maksimal. Untuk dapat 

menggerakkan sumber daya manusia atau karyawan agar dapat berperilaku produktif atau 

dengan kata lain mempunyai kinerja yang tinggi maka perusahaan harus mengetahui apa 

yang menjadi motivasi karyawan untuk bekerja.Peran sebagai seorang pemimpin sangat 

dibutuhkan untuk dapat memotivasi karyawan dalam bekerja,dan kepemimpinan yang 

efektif menjadi syarat utama. 

    Kepemimpinan yang efektif bias membantu organisasi untuk bias bertahan dalam 

situasi ketidakpastian di masa datang. Gary Yukl (1994 : 2) dalam buku yang berjudul : 

“Kepemimpinan dalam Organisasi”, mengatakan bahwa pemimpin yang efektif 

mempengaruhi para pengikutnya untuk mempunyai optimisme yang lebih besar, rasa 

percaya diri, serta komitmen kepada tujuan dan misi organisasi. Dengan demikian perilaku 

pemimpin dalam mengarahkan pengikutnya akan berpengaruh terhadap komitmen 

organisasi karyawan. 

   Tugas pimpinan adalah mendorong bawahan supaya memiliki kompetensi dan 

kesempatan berkembang dalam mengantisipasi setiap tantangan dan peluang dalam 

bekerja. Kepemimpinan merupakan salah satu isu dalam manajemen yang masih cukup 

menarik untuk diperbincangkan hingga dewasa ini. Media massa, baik elektronik maupun 
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cetak, seringkali menampilkan opini dan pembicaraan yang membahas seputar 

kepemimpinan (Locke, E.A, 1997).Peran kepemimpinan yang sangat strategis dan penting 

bagi pencapaian misi, visi dan tujuan suatu organisasi, merupakan salah satu motif yang 

mendorong manusia untuk selalu menyelidiki seluk-beluk yang terkait dengan 

kepemimpinan. 

   Kualitas dari pemimpin seringkali dianggap sebagai factor terpenting dalam 

keberhasilan atau kegagalan organisasi (Bass, 1990, dalam Menon, 2002).Demikian juga 

keberhasilan atau kegagalansuatu organisasi baik yang berorientasi bisnis maupun publik, 

biasanya dipersepsikan sebagai keberhasilan atau kegagalan pemimpin.Begitu pentingnya 

peran pemimpin sehingga isu mengenai pemimpin menjadi fokus yang menarik perhatian 

para peneliti bidang perilaku keorganisasian.Pemimpin memegang peran kunci dalam 

memformulasikan dan mengimplementasikan strategiorganisasi. 

Lembaga Binterbusih (BinaTaruna Indonesia BumiCendrawasih) di dirikan 

tepatnya Tanggal 12 Januari 1988, di depan notaries Milykarmila Sareal Merupakan 

lembaga yang bersifat social edukatif, independen terhadap semua kelompok politik 

ekonomi, sosial, budaya yang ada serta tak bernaung di bawah ideolo Binterbusih selama 

20 tahun menjalankan misinya untuk mendampingi pelajar dan mahasiswa asal Papua 

yang sedang menempuh studi di beberapa perguruan tinggi di Jawa dan Bali. Selama 

kurun waktu tersebut telah banyak menyelenggarakan program untuk mempersiapkan 

generasi muda Papua menjadi kader pembangunan di daerahnya melalui pembinaan 

kepemimpinan, intelektualitas, spiritualitas, kewirausahaan, penanggulangan IMS-

HIV/AIDS maupun beasiswa/bantuan studi.Prestasi belajar bagi mahasiswa yang 

mendapatkan beasiswa mendapatkan perhatian utama  dalam rangka mencapai visi dan 

misi lembaga, karena keberhasilan mereka akan berdampakpositif terhadap keberlanjutan 

program dari lembaga ini. Terutama menjadi contoh bagi generasi berikutnya yang 
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mendapatkan beasiswa.Berkaitan dengan prestasi belajar tersebut, maka peranan gaya 

kepemimpinan yang tepat dalam mengelola dan mengatur kegiatan dan waktu mahasiswa 

yang memperoleh beasiswa sangat dibutuhkan untuk meningkatkan prestasi belajar 

mahasiswa. 

    Dengan demikian dapat dikatakan bahwa kepemimpinan merupakan hal yang 

berperan penting dalam meningkatkan prestasi mahasiswa Papua di Jawa Timur. Hal ini 

yang diangkat dalam penelitian yang berjudul ““Pengaruh Gaya Kepemimpinan Lembaga 

Binterbusih Terhadap Prestasi Belajar Mahasiswa Papua di ProvinsiJawaTimur”. 
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B. Rumusan masalah  

Berdasarkan latar belakang yang ada, maka muncul permasalahan yang dirumuskan 

sebagai berikut : 

1. Bagaimana signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari kepemimpinan 

direktif, kepemimpinan suportif, kepemimpinan partisipatif,, dan kepemimpinan 

berorientasi pada prestasi di Lembaga Binterbusih terhadap prestasi belajar 

mahasiswa Papua yang studidi JawaTimur? 

2. Dari keempat gaya kepemimpinan tersebut manakah yang paling dominan 

memengaruhi prestasi belajar mahasiswa Papua yang studidi JawaTimur? 

C. Tujuan dan manfaat penelitian 

1. Tujuan penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah yang ada di atas, maka tujuan penelitian ini sebagai 

berikut : 

a. Untuk  mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari kepemimpinan 

direktif, kepemimpinan suportif, kepemimpinan partisipatif,, dan kepemimpinan 

berorientasi pada prestasidi Lembaga Binterbusih terhadap prestasi belajar 

mahasiswa Papua yang studidi JawaTimur. 

b. Untuk  mengetahui gaya kepemimpinan yang paling dominan memengaruhi 

prestasi belajar mahasiswa Papua yang studidi JawaTimur 

2. Manfaat Penelitian 

 

a. Bagi Peneliti 

   Membuat peneliti lebih memahami tentang macam-macam gaya 

kepemimpinan dalam Lembaga Binterbusih serta pengaruhnya terhadap semangat 
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belajar mahasiswa Papua di bawah naungan lembaga tersebut sekaligus 

mengaplikasikan teori yang diperoleh peneliti selama kuliah. 

b. BagiLembaga 

    Hasil penelitian ini diharapkan dapat di jadikan masukan sebagai bahan 

pertimbangan bagi lembaga khususnya bagi pimpinan dalam mengambil keputusan 

mengenai gaya kepemimpinan yang diterapkan. 

c. BagiUniversitas 

Hasil penelitian ini dapat menjadi referensi tambahan bagi lembaga untuk 

mengadakan penelitian-penelitian 

d. Bagi Pihak Lain 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan yang lebih luas 

mengenai gaya kepemimpinan 

 


