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BAB V

PENUTUP

A. Simpulan
Berdasarkan hasil uraian yang telah dikemukan pada bab-bab
sebelumnya maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Pada perusahaan meubel Siro Pager Abadi Malang anggaran penjualan
berfungsi sebagai alat penilaian kinerja manajer pusat pendapatan. Hal
ini dilakukan dengan cara menentukan penyimpangan yang timbul antara
anggaran penjualan dengan realisasinya selama satu periode,
penyimpangan tersebut dianalisis dan dijadikan sebagai dasar evaluasi
untuk menilai kinerja manajer pusat.

2. Penerapan akuntansi pertanggungjawaban dalam mengendalikan dan
mengevaluasi kinerja manajer pusat pendapatan pada perusahaan Meubel
Siro Pager Abadi Malang tidak berjalan dengan efektif dan efisien.
Karena kelalaian dalam menghadapi kondisi persaingan pasar dan
mengikuti tren keadaan konsumen.

3. Penyusunan anggaran ditetapkan oleh perusahaan, dimana anggaran
disusun terlebih dahulu oleh manajer penjualan yang berada di kantor
cabang untuk diadakan kesepakatan antara pihak yang bersangkutan dan
disetujui oleh kepala pusat.

4. Manajer pusat pendapatan (manajer pusat pendapatan) harus melaporkan
hasil kegiatan departemennya tentang apa saja yang telah dicapai kepada

atasan (kepala cabang) dalam bentuk laporan pertanggungjawaban.
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B. Saran
Berdasarkan  hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti
menyampaikan beberapa saran yang mungkin berguna bagi perusahaan yaitu :

1. Dalam hal pembagaian tugas dan wewenang, sebaiknya satu orang hanya
memegang satu jabatan saja, agar pekerjaan dapat dikerjakan dengan
maksimal dan efisien.

2. Sebaiknya perusahaan menetapkan batas yang dianggap material atau
signifikan dalam menilai selisih antara anggaran dan realisasi, sehingga
penggunaan anggaran penjualan sebagai alat penilaian kinerja akan dapat
berfungsi lebih baik lagi.

3. Pengukuran prestasi kerja berdasarkan kuantitas barang yang terjual, nilai
penjualan, struktur langganan, proporsi daerah penjualan, dan lancarnya

penagihan piutang.
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