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ANALISIS CAPITAL BUDGETING UNTUK MENILAI KELAYAKAN 

INVESTASI AKTIVA TETAP (STUDI PADA PT. RAJAWALI UNIT PG 

KREBET BARU I BULULAWANG) 

 

ABSTRAKSI 

 

PT. Rajawali Unit PG. Krebet Baru I adalah perusahaan yang bergerak 

dibidang produksi gula pasir. Perusahaan berencana melakukan investasi mesin 

pabrik untuk mengganti mesin lama yang kapasitasnya kurang dari 12.000TCD, 

agar mesin-mesin produksi tidak mengalami pemaksaan kapasitas saat 

memproduksi gula. Sehingga mesin pabrik tidak cepat aus. 

Penelitian yang dilakukan adalah studi kasus dalam lingkup manajemen 

keuangan khususnya capital budgeting. Lokasi penelitian di Jl. Raya Bululawang, 

No.10, Kabupaten Malang. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 

deskriptif kuantitatif dengan menggunakan metode least sequer untuk menghitung 

komponen – komponen yang diperlukan dalam analisis yang dibutuhkan sebelum 

analisis Capital budgeting. Teknik analisis capital budgeting yang digunakan 

dalam penelitian adalah DPP(Discounted Payback Periode),NPV(Net Present 

Value),IRR(Internal Rate of Return),MIRR(Modified Internal Rate of 

Return),PI(Index Profitability). 

Dari perhitungan dapat diambil kesimpulan bahwa investasi aktiva tetap 

PT. Rajawali Unit PG. Krebet Baru I berupa mesin pabrik (mesin produksi gula 

pasir) layak untuk dilaksanakan karena analisis dari 5 komponen  capital 

budgeting menghasilkan nilai yang baik. 

 

 

Kata kunci : Capital Budgeting, Kelayakan investasi replecment aktiva 

tetap (mesin produksi gula). 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang  

Mendapatkan keuntungan merupakan tujuan utama setiap perusahaan. 

Setiap perusahaan berlomba-lomba untuk memperluas investasinya, dengan 

cara menambah sarana dan prasarana usaha, seperti alat produksi, karyawan 

dan lahan produksi. Faktor internal dari investasi, yaitu usaha dari perusahaan 

yang diharapkan akan berdampak positif bagi kelangsungan hidup 

perusahaan, khususnya mendapatkan laba yang lebih besar. Selain faktor 

internal, ada faktor eksternal perusahaan yang memengaruhi alasan 

perusahaan ingin memperluas investasi usahanya, pemberdayaan masyarakat 

dan pemenuhan permintaan produksinya. Investasi dapat berdampak positif 

bagi perusahaan. Khususnya bagi perusahaan yang akan melakukan investasi. 

Karena setiap perusahaan tidak ingin melakukan kesalahan yang akhirnya 

berdampak negatif bagi kelangsungan hidup perusahaan. 

Dengan menambah investasinya, perusahaan diharapkan bisa menambah 

keuntungan melalui laba semaksimal mungkin. Namun investasi pun bisa 

mengakibatkan kerugian jika perusahaan tidak cermat dalam mengelola 

investasinya. Untuk berinvestasi perusahaan harus mengetahui permasalahan 

investasinya. Maka diperlukan analisis atau penilaian dan pengukuran, 

sebagai penilai investasi perusahaan layak atau tidak untuk melakukan 
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investasi. Dari intern perusahaan, mampu atau tidak perusahaan melakukan 

investasi tersebut. Dari analisis investasi, perusahaan dapat mengetahui 

informasi-informasi dari hasil analisis investasi. Yang kemudian bisa 

membatu pengambilan keputusan investasi dan kelangsungan investasi bagi 

perusahaan. Salah satu alat untuk mengukur atau menilai adalah dengan 

menerapkan anggaran. Peran anggaran dalam manajemen didalam perusahaan 

yaitu sebagai penyusun, perencanaan, koordinasi dan pengendalian. Dengan 

menerapkan anggaran perusahaan, maka dapat meminimalkan resiko 

investasi yang dilakukan perusahaan. 

Mendapatkan keuntungan sebesar-besarnya sebagai jaminan 

kelangsungan hidup perusahaan tidaklah mudah. Maka, perusahaan harus 

memiliki sistem dan norma dalam kinerja keuangan dan investasinya. Melalui 

analisis investasi ini dapat diperhitungkan berapa besar perusahaan 

menginginkan keuntungan melalui investasinya. Jika perusahaan melakukan 

investasi sebenarnya memerlukan waktu yang sangat lama dalam 

menghasilkan laba. Seharusnya perusahaan juga memperhitungkan jangka 

waktu investasi, jika ingin memperbesar usahanya. Namun, kadang-kadang 

perusahaan tidak memperhitungkannya sehingga resiko yang dihadapi pun 

tidak dapat di ketahui. Sebagai contoh, perusahaan tidak dapat 

mengembalikan modal atau penyimpangan pada tingkat pengembalian modal 

investasi yang diharapkan. Salah satu cara untuk menetapkan anggaran dan 

mengetahui berapa besar resiko yang dihadapi yaitu menggunakan metode 

Capital Budgeting. 
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Capital Budgeting menekankan bahwa, perencanaan anggaran harus di 

manfaatkan secara efektif dan efisien, karena anggaran memengaruhi  

berbagai permasalahan dalam perusahaan, dari permasalahan anggaran saja 

perusahaan dapat mengalami kerugian dan kebangkrutan, jika perusahaan 

tidak mengelola oprasional dari anggaran tersebut. Sehingga perusahaan 

harus bisa membuat rencana anggaran dengan memperhitungkan keuntungan 

dimasa mendatang, resiko- resiko yang akan dihadapi jika melakukan 

investasi, berapa lama investasi tersebut berjalan, dan pengaruh bagi 

perusahaan jika melakukan investasi. Masalah tersebut sangat erat 

hubunganya dengan anggaran perusahaan, maka dengan menggunakan 

metode Capital Budgeting diharapkan bisa menjawab permasalahan investasi 

dalam perusahaan. dimana akan menunjukkan kepada keseluruan proses 

pengumpulan, pengevaulasian, dan penerapan alternatif penambahan modal 

yang akan memberikan penghasilan bagi perusahaan untuk jangka waktu 

yang lebih dari satu tahun. Keunggulan metode capital budgeting dapat 

dilihat dari hasil analisis data melalui laporan keuangan yang dianalisis. Dari 

data analisis yang dihasilkan, yaitu penelitian terdahulu dapat dilihat 

keakuratanya. Maka metode ini layak digunakan sebagai alat penilai 

kelayakan investasi bagi PT. Rajawali unit PG. Krebet Baru Bululawang yang 

akan melakukan investasi aktiva tetap berupa mesin produksi gula pasir. 

Sedangkan kelemahan dari metode capital budgeting yaitu proses 

perhitungan yang panjang dan banyak. Proses perhitungan yang panjang yaitu 
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diawali dari analisis laporan keuangan, kemudian menggunakan metode cash 

flow, dan yang terakhir menggunakan metode capital budgeting.  

PT. Rajawali unit PG. Krebet Baru, Bululawang merupakan perusahaan 

yang bergerak dalam bidang produksi gula pasir. Untuk menambah kapasitas 

mesin produksi gula pasir maka perusahaan akan melakukan investasi berupa 

mesin produksi gula pasir. Ini disebabkan dari kemampuan mesin produksi 

yang belum semuanya memenuhi syarat giling 12.000TCD, karena 

perusahaan menargetkan tahun 2013 semua mesin harus mencapai 

12.000TCD agar tidak ada pemaksaan kapasitas seperti tahun-tahun 

sebelumnya. Rencana investasi tersebut tentunya harus dianalisis untuk 

mendasari rencana investasi mesin tersebut. analisis yang dapat dipakai 

adalah capital budgeting, maka perusahaan dapat mengetahui layak atau 

tidaknya rencana investasi tersebut dan dapat pula mengurangi resiko–resiko 

kerugian yang ditimbulkan tanpa melakukan penilaian terlebih dahulu. 

Berdasarkan  latar belakang tersebut dan menekankan bahwa 

pembahasan analisis investasi bagi perusahaan sangat penting yaitu 

dibutuhkan bagi perusahaan sebagai alat bantu pengambilan keputusan 

investasi, maka penulis memilih judul : ―ANALISIS CAPITAL BUGETING 

UNTUK MENILAI KELAYAKAN INVESTASI AKTIVA TETAP (STUDI 

PADA PT. RAJAWALI UNIT PG. KREBET BARU BULULAWANG)‖ 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalahnya adalah 

―Bagaimana analisis Capital Budgeting digunakan untuk menilai kelayakan 

investasi aktiva tetap pada PT. Rajawali Unit PG. Krebet Baru I?‖ 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui penggunaan analisis Capital 

Budgeting digunakan untuk menilai kelayakan investasi aktiva tetap pada PT. 

Rajawali Unit PG. Krebet Baru I. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Melalui penelitian ini penulis dapat menambah dan memperluas 

wawasan berfikir. Selain itu, penulis mengetahui dan mengerti penerapan 

teori metode Capital Budgeting yang diperoleh selama perkuliahan didunia 

nyata yaitu di PT. Rajawali Unit PG. Krebet Baru I. Secara umum 

dilingkup mata kuliah Manajemen Keuangan. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan bahan pertimbangan dan 

pengambilan keputusan untuk berinvestasi. Selain itu dapat membentu 

perusahaan untuk mengetahui resiko investasi, yang nantinya berguna 

untuk mengantisipasi permasalahan investasi perusahaan dimasa yang 

akan datang. 
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3. Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini dapat memberikan informasi dan masukan kepada 

pihk-pihak yang berkepentingan dengan topik yang dibahas dalam 

penelitian ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


