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Abstrak:

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
dan terhadap prestasi kerja karyawan PT.PG Rajawali Krebet Baru Bululawang
Malang baik secara simultan maupun secara parsial. Sampel penelitian sebanyak
1.110 orang karyawan intansi tersebut yang diambil dengan teknik simple
ramdom sampling. Peralatan analisis data yang digunakan adalah analisis jalur
(path analysis). Penelitian ini menemukan bahwa kepemimpinan, terhadap
prestasi kerja karyawan berpengaruh positif terhadap produktivitas karyawan
perusahaan Gula di Krebet Malang. Kepemimpinan dan prestasi kerja tidak hanya
dapat meningkatkan motivasi kerja karyawan, akan tetapi juga dapat
meningkatkan produktivitas karyawan baik secara langsung maupun tidak
langsung (melalui motivasi kerja) sebagai variabel perantara. Kepemimpinan dan
prestasi kerja berpengaruh positif terhadap motivasi kerja karyawan Perusahaan
Krebet malang, Selain itu, kepemimpinan dan prestasi kerja juga berpengaruh
positif terhadap prestasi kerja karyawan perusahaan gula. Hasil pengujian statistik
menunjukkan baik secara simultan maupun parsial kepemimpinan dan kepuasan
kerja secara nyata dapat meningkatkan produktivas karyawan. Demikian pula
halnya dengan pengaruh prestasi kerja secara parsial terhadap produktivitas
karyawan instansi tersebut juga menunjukkan keterkaitan yang signifikan, dimana
peningkatan prestasi kerja secara parsial juga meningkatkan penhasilan kerja
karyawan. Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini adalah,
kepemimpinan dan prestasi kerja berpengaruh signifikan terhadap directif
leadership, partisipative leadership, delegative leadership, dan prestasi kerja
karyawan pada perusahaan, Perdagangan, gula . Keberadaan prestasi kerja dapat
menjadi variabel perantara antara kepemimpinan dan prestasi kerja dengan
participative leadership karyawan tanaman tersebut.

Kata Kunci :pengaru gaya kepemimpinan terhadap prestasi kerja karyawan.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pada berbagai bidang khususnya kehidupan Sumber daya manusia (SDM)
dalam organisasi, faktor manusia merupakan masalah utama disetiap kegiatan
yang ada didalamnya.Keberhasilan suatu perusahaan untuk maju dan berkembang
harus didukung oleh faktor sumber daya manusia baik dari segi kualitas maupun
kuantitas dalam menjalankan seluruh kegiatan yang ada diperusahaan.Setiap

perusahaan pasti dituntut untuk lebih memperhatikan sumber daya manusianya.

Para pemimpin perusahaan dihadapkan pada berbagai macam pengambilan
keputusan yang semakin kompleks, karena keberhasilan dalam mengelola suatu
organisasi tidak lepas dari faktor kemimpinan dan sikap bawahan dalam
melaksanakan tugas untuk mencapai tujuan, seorang pemimpin harus mampu
menciptakan hubungan yang baik dengan karyawannya. Hubungan yang baik ini
akan terjalin apabila pemimpin memiliki gaya kepemimpinan yang baik pula.
Kepemimpinan yang baik dapat dilihat ketika ia memberikan arahan,komunikasi,
memerintah, memengaruhi dan memotivasi karyawan.Sumber daya manusia
merupakan tokoh sentral dalam organisasi maupun perusahaan. Agar aktivitas
manajemen berjalan dengan baik, perusahaan harus memiliki karyawan yang
berpengetahuan dan berketrampilan tinggi serta usaha untuk mengelola

perusahaan seoptimal mungkin sehingga prestasi karyawan meningkat.
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Tentulah gaya kepemimpinan yang baik dapat memengaruhi prestasi kerja
para karyawannya dan mendorong semangat para karyawan untuk
meraih,mempertahankan atau meningkatkan prestasi kerja mereka.kepemimpinan
menurut Martiyo (1990) dalamArdana : (2011 : 179). Kepemimpinan adalah
keseluruhan aktivitas dalam rangka memengaruhi orang-orang agar mau

bekerjasama mencapai suatu tujuan yang memang diinginkan bersama.

Faktor kepemimpinan memegang peranan yang penting di dalam
perusahaan,karena pemimpin itulah yang akan menggerakkan dan mengarahkan
perusahaan dalammencapai tujuan dan sekaligus merupakan tugas yang tidak
mudah. Tidak mudah karenaharus memahami setiap perilaku bawahan yang
berbeda-beda.Sukses tidaknya usahapencapaian tujuan perusahaan ditentukan oleh
kualitas kepemimpinan. Kepemimpinanadalah kemampuan untuk mempengaruhi
pihak lain melalui komunikasi, baik langsungmaupun tidak langsung dengan
maksud untuk menggerakkan orang-orang agar denganpenuh pengertian,

kesadaran dan senang hati bersedia mengikuti kehendak pimpinantersebut.

Untuk menggerakkan manusia agar sesuai dengan yang dikehendaki
pemimpin, maka terlebih dahulu harus dipahami motif manusia bekerja di
dalamperusahaan tersebut karena motif inilah yang akan menentukan perilaku
orang-orangbekerja. Prestasi kerja adalah hasil upaya seseorang yang ditentukan
oleh kemampuankarakteristik serta persepsi ternadap perannya dalam pekerjaan
itu.Prestasi kerja yangtinggi dipengaruhi oleh kepemimpinan yang dikembangkan
pada perusahaan karenaprestasi kerja yang dimiliki seseorang karyawan masih
merupakan potensi, belummenunjukkan adanya pelaku kerja sehingga belum

dapat menjamin tingkat prestasiyang tinggi. Tanpa adanya kepemimpinan yang
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efektif,upaya memperoleh sumber daya manusia yang berkualitas serta bermutu
ini tentunya tidak terlepas dariupaya perusahaan yaitu di dalam mengelola sumber
daya manusia dengan baik. Pengaruh gaya kepemimpinan juga dapat dilakukan
dengan cara memberikan motivasi semangat kerja maupun pemberian insentif,
sehingga apa yang mereka lakukan pada perusahaan sebagai tempat dia bekerja
nantinya diharapkan akan berpengaruh pada peningkatan prestasi kerja karyawan.
Kepemimpinan menyangkut tingkah laku pimpinan dalam membina,
membimbing bawahan dalam usaha mencanpai tujuan organisasi. Untuk
mencapai kondisi yang demikian seorang pemimpin tidak seharusnya hanya
mampu berperan selaku atasan yang keinginannya dan kemauannya harus diikuti

dengan orang lain.

Kepemimpinan pada PT. PG Rajawali Unit PG Krebet Baru Bululawang
malang saat menganut gaya kepemimpinan dari karyawan yang bervariasi dimana
gaya kepemimpinan ditentukan oleh sifat kepemimpinan yang sedang menjabat,
dan ditentukan dalam sistem yang berlahu. Salah satu unsur yang penting di
dalam penyelengaraan manajemen dalam upaya untuk mencapai tujuan organisasi
adalah pemimpin yang karena kecakapan pribadinya dapat memengaruhi
kelompok yang dipimpinnya, dan mampu karyawan pada pencapaian sasaran-
sasaran tertentu. Dengan gaya kepemimpinan yang bervariasi ini maka perlu
dilakukan analisis terhadap persepsi karyawan terutama kaitan antara gaya

kepemimpinan dengan prestasi kerja.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas tentang Pengaruh
Gaya Kepemimpinan Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada PT. PG.

Rajawali Unit PG. Krebet Baru Bululawang Malang.
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B. Rumusan Masalah

1. Bagaimanakah signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri
dari directive leadership (X1), participative leadership (X2),dan
supportive leadership (X3) baik secara simultan maupun parsial
terhadap prestasi kerja karyawaan pada PT. PG. Rajawali Unit PG.
Krebet Baru Bululawang Malang

2. Diantara gaya kepemimpinan yang terdiri dari: directive leadership
(X1), participative leadership (X2), dan supportive leadership (X3)
gaya manakah yang berpengaruh paling dominan terhadap prestasi
kerja karyawan pada PT. PG. Rajawali Unit PG. Krebet Baru

Bululawang Malang.

C. Tujuan Dan Manfaat Penelitian
3. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan perumusan yang dikemukakan diatas, maka tujuan dari

penelitian ini adalah:

a. Untuk mengetahui signifikasi pengaruh gaya kepemimpinan yang
terdiri dari:directive leadership (X1), participative leadership (X2),
supportive leadership ((X3), baik secara simultan maupun parsial
terhadap prestasi kerja karyawan padaPT. PG. Rajawali Unit PG.
Krebet Baru Bululawang malang.

b. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang berpengaruh paling
dominan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. PG. Rajawali Unit

PG. Krebet Baru Bululawang Malang



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

18

4. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini nantinya diharapkan akan dapat memberikan manfaat

sebagai berikut:

a. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian dapat menjadi masukan dan sumbangan pemikiran
bagi pihak perusahaan dalam menetapkan kebijakan pengelolaan
sumber daya manusia terutama yang berhubungan dengan gaya
kepemimpinan yang dapat meningkatkan prestasi kerja

b. Bagi Universitas
Hasil penelitian ini dapat menjadi tambahan wacana dan bahan bacaan
bagi pihak universitas menjadi sumber daya manusia terutama
mengenai gaya kepemimpinan dan pretasi kerja karyawan

c. Bagi Peneliti
Penelitian ini merupakan kesempatan bagi peneliti untuk menambah
dan mengembangkan teori yang didapat dari bangku kuliah serta
untuk melatih berpikir secara logis dan mengintegrasikan teori-teori

yang untuk diterapkan dalam penelitian

d. Bagi Peneliti Lain
Sebagai bahan masukan, memperluas wawasan dan sebagai bahan

perbandingan serta bahan refrensi bagi peneliti selanjutnya yang
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melakukan penelitian tentang pengaruh gaya kepemimpinan terhadap

prestasi kerja karyawan

BAB Il

LANDASAN TEORI



