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INDUSTRINDO MALANG)\

ABSTRAKSI

Keputusan untuk melakukan suatu investasi merupakan keputusan yang
sangat penting di perusahaan karena memerlukan dana yang cukup besar. Dalam
melakukan investasi perlu dilakukan pengukuran dan penelitian. Salah satu alat
yang digunakan untuk mengambil keputusan dengan membuat anggaran modal
(capital budgeting).

PT Kemajuan Industrindo Malanng akan melakukan investasi aktiva tetap
yaitu mesin produksi karena kapasitas mesin lama tidak mampu memenuhi
permintaan produk yang terus menerus meningkat dari tahun ke tahun. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui kelayakan rencana investasi mesin pada PT
Kemajuan Industrindo Malang dengan menggunakan analisis capital budgeting.

Jenis penelitian menggunakan studi kasus dengan ruang lingkup bidang
manajemen keuangan. Data yang dperlukan bersumber pada data primer dan
sekunder dengan jenis data kualitatif dan kuantitatif. Analisis data yang digunakan
analisis pasar dan analisis keuangan. Analisis pasar dilakukan dengan
menganalisis permintaan dan produksi dengan menggunakan least square,
common size, proyeksi cash flow, dan penilaian investasi dengan metode Net
Present Value (NPV), Discounted Payback Period (DPP), Internal Rate of Return
(IRR), Modified Internal Rate of Return (MIRR) dan Profitability Indeks (P1).

Hasil analisis dengan menggunakan metode Net Present Value (NPV),
Discounted Payback Period (DPP), Internal Rate of Return (IRR), Modified
Internal Rate of Return (MIRR), dan Profitability Indeks (PI) berdasarkan
penelitian tersebut, maka perusahaan dapat melakukan investasi penambahan
mesin.

Kata kunci : Capital Budgeting, Least Square, Common Size, Cash Flow,
Kelayakan Investasi Aktiva Tetap
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar belakang

Anggaran memiliki peran penting didalam sebuah perusahaan (baik kecil,
menengah, maupun besar) yaitu sebagai alat bantu manajemen untuk
penyusunan, perencanaan, koordinasi, dan pengendalian. Perusahaan
multinasional mengevaluasi proyek dengan menggunakan penganggaran
modal, yang membandingkan manfaat dari suatu proyek dengan biaya-
biayanya. Capital budgeting ditujukan untuk memisahkan proyek yang pantas
dilaksanakan dan proyek yang tidak pantas dilaksanakan. Capital budgeting
multinasional biasanya melibatkan proses yang sama. Namun, karakteristik
khusus dari proyek yang mempengengaruhi arus kas masa datang atau suku
bunga diskonto yang digunakan untuk mendiskontokan arus kas membuat
penganggaran modal multinasional menjadi lebih rumit.

Modal (capital) menunjukkan aktiva tetap yang digunakan untuk produksi
dan anggaran (budget) adalah sebuah rencana rinci yang memproyeksikan
aliran kas masuk dan aliran kas keluar selama beberapa periode pada saat yang
akan datang. Capital budgeting adalah suatu proses identifikasi dan seleksi
investasi pada aset jangka panjang atau aset yang diperkirakan akan
menghasilkan keuntungan dengan harapan untuk memeroleh manfaat diwaktu
yang akan datang. Konsep mendasar dari capital budgeting adalah nilai waktu

dari uang (time value of money).
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Keuntungan merupakan tujuan utama dalam dunia bisnis, terutama bagi
pemilik perusahaan yang melakukan kegiatan bisnis, baik keuntungan jangka
pendek maupun jangka panjang. Bentuk keuntungan yang diharapkan lebih
banyak dalam bentuk financial. Keuntungan yang diperoleh dapat digunakan
untuk kelangsungan suatu perusahaan.

Didalam praktiknya banyak ditemukan anggaran tidak berfungsi
sebagaimana harusnya, baik sebagai alat bantu manajemen dalam melakukan
pengendalian maupun sebagai pedoman bagi manajer untuk pengambilan
keputusan. Seringkali perusahaan melakukan kegiatan investasi tanpa
memerhitungkan terlebih dahulu hal-hal yang mampu mendukung terciptanya
investasi sesuai dengan tujuannya yaitu untuk memperbesar usaha yang diikuti
dengan pertambahan keuntungan, sehingga resiko yang akan dihadapipun
lebih besar.

Pengidentifikasian peluang (opportunities) dalam investasi dan proposal
proyek investasi adalah proses yang penting dalam capital budgeting.
Proposal proyek tidak dapat menghasilkan sesuatu pada keadaan yang
terisolasi, harus sesuai dengan tujuan, visi serta misi dan rencana strategi
jangka panjang perusahaan. Begitu banyaknya potensi yang dapat dihasilkan
dari suatu proposal investasi, tetapi tidak semua dapat dianalisa secara tepat
dalam analisa proyek. Oleh karenanya harus melalui proses seleksi proyek
utama oleh manajemen. Pemilihan ini meliputi analisa kuantitatif dan

pertimbangan berdasarkan intuisi dan pengalaman.
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Penilaian investasi ini ditentukan oleh pendapatan yang akan diterima pada
masa yang akan datang, oleh karena itu kegagalan dalam melakukan perkiraan
tersebut akan mengakibatkan kelebihan atau kekurangan investasi. Jika suatu
perusahaan mengadakan investasi yang terlalu besar, akan menimbulkan biaya
yang tidak berguna dan jika perusahaan tidak melakukan investasi yang
cukup, maka ada kemungkinan kelangsungan perusahaan tersebut terancam
sebagai akibat persaingan yang semakin tajam. Salah satu persoalan yang
dihadapi oleh perusahaan adalah masalah alokasi dana yang dimilikinya.

Perusahaan akan dihadapkan pada suatu pilihan mana yang paling tepat
atas penggunaan dana yang dimilikinya dari banyak kemungkinan investasi.
Oleh karena itu, pihak manajemen suatu perusahaan harus memiliki alat
analisis yang dapat digunakan sebagai kriteria penilaian dalam pengambilan
keputusan untuk suatu investasi baru. Sebab kesalahan dalam pengambilan
keputusan ini dapat mengakibatkan kerugian besar bagi perusahaan. Capital
Budgeting merupakan suatu alat analisis yang dapat digunakan oleh pihak
manajemen dalam rangka membantu pengambilan keputusan untuk investasi
jangka panjang.

Pada Perusahaan Kemajuan Industrindo, peneliti menemukan masalah
bahwa perusahaan sudah tidak mampu lagi memenuhi jumlah permintaan akan
alat penggilingan kopi yang sudah melebihi kapasitas mesin dari pembuatan
alat penggilingan kopi. Untuk dapat memenuhi permintaan yang semakin
meningkat, perusahaan merencanakan penambahan aktiva tetap berupa mesin
pembuatan alat penggilingan kopi. Mengingat mesin produksinya sudah dalam

full capacity. Namun demikian, rencana investasi mesin yang dilakukan oleh
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perusahaan hendaknya dianalisis dengan mempertimbangkan berbagai
aspeknya.

. Bertitik tolak dari latar belakang tersebut peneliti melakukan
penelitian dengan judul “ANALISIS CAPITAL BUDGETING UNTUK
MENILAI KELAYAKAN INVESTASI AKTIVA TETAP (STUDI PADA

PT KEMAJUAN INDUSTRINDO MALANG)”

B. Rumusan Masalah
Apakah analisis capital budgeting dapat digunakan untuk menilai
kelayakan investasi aktiva tetap pada PT Kemajuan Industrindo Malang?
C. Tujuan Penelitian Dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui analisis capital budgeting dapat digunakan untuk
menilai kelayakan investasi aktiva tetap pada PT Kemajuan Industrindo
Malang.
2. Manfaat Penelitian
a. Bagi Peneliti
Peneliti berkesempatan untuk mengetahui praktik-praktik yang
sesungguhnya dihadapi perusahaan dan juga menambah wawasan
pengetahuan tentang analisis capital budgeting yang selama ini didapat

melalui teori-teori yang ada.
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b. Bagi Perusahaan
Memberikan bahan masukan bagi perusahaan dalam menetapkan
kebijaksanaan perusahaan dalam menyelesaikan masalah yang
dihadapi.

c. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian dapat menambah wawasan dan dapat dipakai sebagai
perbandingan yang berguna untuk peneliti selanjutnya dengan

permasalahan yang sama.

15



