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ABSTRAKSI
PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
BAGIAN PRODUKSI PADA PERUSAHAAN ROKOK PT.GANDUM MALANG

Dalam suatu perusahaan, sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting
bagi aktivitas perusahaan. Tanpa didukung sumber daya manusia yang bermutu tinggi dan
dikelola dengan baik maka sumber daya lain tidak akan berperan secara maksimal. Untuk dapat
menggerakkan sumber daya manusia agar dapat berperilaku produktif atau dengan kata lain
mempunyai produktivitas yang tinggi maka perusahaan harus mampu memenuhi apa yang
menjadi kebutuhan dasar karyawan untuk bekerja, yaitu kompensasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh bentuk kompensasi
(Kompensasi Langsung dan Kompensasi Tidak Langsung) secara parsial dan simultan terhadap
produktivitas karyawan pada PT.Gandum serta untuk mengetahui bentuk kompensasi
(Kompensasi Langsung dan Kompensasi Tidak Langsung) yang paling dominan mempengaruhi
produktivitas karyawan pada PT.Gandum.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT.Gandum yang jumlah
keseluruhannya 600 karyawan. Prosedur dan teknik pengambilan sampel adalah dengan
menggunakan proportional random sampling. Dengan menggunakan rumus Slovin, dan
presentase toleransi ketidaktelitian (presesi) karena kesalahan pengambilan sampel yang masih
dapat ditolerir sebesar 5% maka ditemukan jumlah sampel sebesar 240 karyawan. Teknik
analisis data yang digunakan untuk menguji hipotesis regresi berganda.

Hasil pengujian | diketahui bahwa variabel-variabel Kompensasi Langsung (X;), dan
Kompensasi Tidak Langsung (X;), secara simultan dan parsial mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap Produktivitas Karyawan (Y) pada PT.Gandum sehingga hipotesis | dapat
dibuktikan kebenarannya.

Hasil pengujian hipotesis Il diketahui bahwa variabel Kompensasi Tidak Langsung (X2)
mempunyai pengaruh yang paling dominan terhadap Produktivitas Karyawan (Y) pada
PT.Gandum sehingga hipotesis | dapat dibuktikan kebenarannya.

Kata Kunci : Kompensasi, Produktivitas Karyawan
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap perusahaan akan selalu berupaya agar sumber daya manusia yang
dimilikinya terlibat penuh dalam upaya untuk menghasilkan produktivitas kerja yang
tinggi serta mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Fenomena yang dihadapi oleh
sebagian besar perusahaan saat ini ialah adanya penurunan produktivitas produksi
pada perusahaan yang diakibatkan oleh rendahnya produktivitas kerja karyawan.
Permasalahan ini bisa diakibatkan oleh beberapa faktor seperti sikap mental berupa
upah kerja yang minim, motivasi kerja, disiplin kerja, etika kerja, pendidikan,
keterampilan, manajemen hubungan industrial pancasila, tingkat penghasilan dan
kesehatan, jaminan sosial, lingkungan sosial, iklim kerja, sarana produksi, teknologi
dan kesempatan berprestasi.

Dewasa ini peranan manajemen sumber daya manusia semakin diperlukan
untuk berbagai bidang jenis usaha, baik kecil, menengah maupun besar karena
manusia merupakan salah satu faktor yang memegang peranan yang sangat penting
dalam pencapaian tujuan yang telah ditetapkan. Oleh sebab itu diharapkan agar
mereka yang bekerja di setiap bidang bersedia untuk menyumbangkan tenaga
maupun pikirannya demi tercapainya suatu prestasi kerja yang tinggi. Salah satu
faktor penting dalam hubungan dengan karyawan atau buruh adalah perusahaan harus
dapat menjaga semangat kerja buruh atau karyawan, dengan pemberian kompensasi.
Kompensasi merupakan apa yang diterima oleh para karyawan sebagai ganti

kontribusi mereka kepada organisasi.
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Karyawan atau buruh yang merasa puas dalam bekerja terutama dalam
menyikapi penghargaan dari perusahaan, akan meningkatkan semangat mereka dalam
bekerja. Peningkatan semangat ini juga akan membuat karyawan merasa nyaman
dalam menjalankan tugasnya, di sisi lain perusahaan akan mendapatkan keuntungan
karena karyawan semakin loyal, yang berarti juga akan meningkatkan produktivitas
kerja. Peningkatan produktivitas kerja karyawan ini merupakan salah satu kontribusi
bagi keuntungan perusahaan. Salah satu cara untuk meningkatkan semangat kerja
karyawan adalah dengan strategi pemberian upah yang tepat dan efektif. Martoyo
(2000:126) mengemukakan bahwa kompensasi adalah pemberian balas jasa baik yang
berupa finansial maupun non finansial oleh perusahaan kepada karyawan dengan
tujuan untuk dapat memberikan semangat dan produktivitas perusahaan.

Pemberian upah yang dilakukan oleh PT.Gandum dilakukan dalam beberapa
sistem yaitu upah bulanan,harian maupun borongan sesuai dengan ketetapan yang
sudah dibuat oleh perusahaan. Bagi tenaga kerja bulanan menerima gaji sesuali
dengan ketetapan perusahaan yang diberi makan per bulan, bagi tenaga kerja harian
menerima gaji yang diperhitungkan per hari, sedangkan tenaga kerja borongan
menerima gaji dengan memperhitungkan jumlah produksi perusahaan per 1.000
batang rokok dan masih mendapatkan bonus setiap minggunya.

Kompensasi Langsung untuk gaji, upah, dan insentif menerima hak berupa
uang setiap bulannya. Kompensasi Tidak Langsung untuk fasilitas, tunjangan
kesehatan secara tidak langsung pasti ada di perusahaan, karyawan bisa langsung
menggunakannya. Sedangkan uang THR dan uang pensiun diberikan pada saat

menjelang hari raya besar dan pada saat karyawan sudah melalui masa pensiun.
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Dengan demikian secara keseluruhan tingkat kompensasi kerja karyawan pada
perusahaan termasuk ke dalam kategori tinggi. Tingkat produktivitas kerja karyawan
pada perusahaan secara keseluruhan termasuk pada kategori tinggi. Terdapat
hubungan yang kuat antara kompensasi dengan produktivitas kerja karyawan pada
perusahaan , namun pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan
termasuk ke dalam kategori sedang. Ini menunjukkan bahwa peningkatan atau
penurunan kompensasi  karyawan berbanding lurus dengan peningkatan atau
penurunan produktivitas kerja karyawan. Sehingga apabila tingkat disiplin kerja
karyawan tinggi maka produktivitas kerja karyawan tinggi pula. Sebaliknya jika
tingkat kompensasi  karyawan rendah maka produktivitas kerja karyawan juga
rendah.

Berdasarkan latar belakang yang di uraikan di atas maka judul penelitian ini
adalah : “Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Bagian Produksi pada PT. GANDUM Malang”

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana signifikansi pengaruh kompensasi yang terdiri dari kompensasi
langsung maupun tidak langsung terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan
bagian produksi pada PT. Gandum Malang?

2. Diantara bentuk kompensasi yang terdiri dari kompensasi langsung maupun

tidak langsung, bentuk kompensasi manakah yang berpengaruh lebih dominan
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terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada
PT.Gandum Malang?

C.Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

1) Untuk mengetahui signifikansi pengaruh kompensasi yang terdiri dari
kompensasi langsung dan tidak langsung terhadap tingkat produktivitas kerja
karyawan bagian produksi pada PT. Gandum Malang.

2) Untuk mengetahui bentuk kompensasi yang berpengaruh lebih dominan
terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada PT.
Gandum Malang.

2. Manfaat Penelitian
1) Bagi peneliti
Merupakan penerapan secara nyata antara teori yang didapat di bangku kuliah
dengan keadaan yang terjadi di lapangan dan dimanfaatkan dalam pengelolaan
sumber daya manusia dalam suatu perusahaan khususnya tentang penerapan
kompensasi.

2) Bagi Perusahaan

Digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan untuk menentukan
rencana dimasa yang akan datang yang berorientasi pada peningkatan
produktivitas terkait pemberian kompensasi.

3) Bagi Universitas

Dapat digunakan sebagai referensi bagi mahasiswa lain sebagai bahan

perbandingan untuk penelitian dengan pokok permasalahan yang sama.
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