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EVALUASI SISTEM AKUNTANSI PENGGAJIAN SEBAGAI 
PENGENDALIAN INTERN BAGIAN KEUANGAN PADA KANTOR 

YAYASAN KARMEL KEUSKUPAN MALANG 
 

ABSTRAKSI 
 

Sistem akuntansi penggajian menjadikan akuntan perusahaan dapat 
menyediakan informasi keuangan yang memadai, memudahkan perusahaan untuk 
mengorganisasikan karyawan dalam menerima imbalan atas pekerjaan yang telah 
mereka selesaikan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui evaluasi sistem akuntansi 
penggajian sebagai pengendalian intern bagian keuangan pada Kantor Yayasan 
Karmel Keuskupan Malang. Penelitian yang dilakukan adalah studi kasus pada 
Kantor Yayasan Karmel Keuskupan Malang, yang berlokasi di Jalan Songgoriti 
28 Malang. Jenis penelitian merupakan studi kasus dengan memberikan gambaran 
secara mendetail tentang status subyek penelitian, sifat-sifat serta karakter yang 
khas dari kasus. 

Hasil penelitian sistem akuntansi penggajian yang diterapkan selama ini 
belum terorganisir dengan baik dimana perusahaan belum menerapkan unsur-
unsur pengendalian intern pada sistem akuntansi penggajian dan terdapat 
pembagian tugas yang tidak sesuai dengan wewenangnya. Hasil analisis dari 
penelitian ini dengan melakukan pembagian tugas antara bagian administrasi 
pendidik dan kependidikan dengan bagian keuangan, memperbaiki struktur 
organisasi dan memperbaiki flowchart sistem akuntansi penggajian, maka sistem 
akuntansi penggajian pada Kantor Yayasan Karmel Keuskupan Malang menjadi 
lebih baik serta tugas dari bagian keuangan dapat terselesaikan dengan baik. 
 
 
Kata kunci : Sistem Akuntansi Penggajian, Pengendalian Intern. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perkembangan perusahaan saat ini semakin pesat dan mendorong 

perusahaan untuk semakin memperluas usahanya dengan meraih pangsa 

pasar. Hal tersebut mendorong terjadinya persaingan ketat antar perusahaan 

terutama perusahaan yang sejenis. Perusahaan adalah suatu instansi yang 

terorganisir, berdiri dan berjalan dimana dalam menjalankan aktivitasnya 

tidak dapat terlepas dari hukum ekonomi dan prinsip dasar perusahaan pada 

umumnya. Pada dasarnya perusahaan didirikan dengan tujuan utama untuk 

mendapatkan laba yang sebesar-besarnya dan untuk mempertahankan 

kelangsungan hidup usahaya. 

Kegiatan operasi perusahaan dapat dikatakan efektif tergantung pada 

kebijakan manajemen. Pihak manajemen mengutamakan adanya 

pengendalian intern, maka semua bagian dalam struktur organisasi pun akan 

mematuhi kebijakan dan prosedur yang ditetapkan perusahaan. Pemahaman 

terhadap pengendalian intern merupakan unsur yang penting, sebab dengan 

pemahaman tersebut aplikasi kunci-kunci pengendalian dapat diuraikan 

dalam melaksanakan kegiatan usaha.  

Hal ini menyebabkan pimpinan perusahaan membutuhkan adanya alat 

yang dapat membantu dalam mengendalikan usahanya agar dapat 

melaksanakan kegiatan perusahaan yang sangat komplek dengan baik, maka 

1 
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diperlukan informasi yang tepat, cepat, dan tidak mungkin hal tersebut 

dilakukan oleh seorang pimpinan secara keseluruhan.  

Meningkatnya kebutuhan akan informasi tersebut, maka diperlukan 

suatu sistem informasi yang memadai dan harus disesuaikan dengan situasi 

dan kondisi perusahaan yang bersangkutan, agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai. Untuk mencapai tujuan tersebut maka diperlukan sistem akuntansi 

yang baik. Sistem akuntansi yang baik harus memberikan informasi yang 

tepat pada waktunya, memenuhi kebutuhan, membantu menjaga keamanan 

harta milik perusahaan, dan membantu mengawasi proses produksi. Demikian 

pula halnya dengan unsur ketenagakerjaan.  

Banyak perusahaan dalam usaha untuk menarik tenaga kerja yang 

memenuhi persyaratan atau mengisi jabatan-jabatan yang kosong adalah 

sangat sulit jika tidak ditunjang pula dengan adanya perhatian pada 

kesejahteraan tenaga kerja tersebut melalui gaji dan upah yang kompetitif 

dengan perusahaan lain. 

Gaji dan upah adalah balas jasa atau pendapatan yang dinyatakan dalam 

bentuk uang dan ditetapkan oleh perjanjian timbal balik atau oleh perundang-

undangan atau peraturan. Sebagai bentuk pengendalian intern suatu 

organisasi, yang dapat digunakan oleh manajemen adalah sistem akuntansi 

penggajian dan pengupahan. Sistem tersebut berfungsi untuk mengatasi 

adanya kesalahan dan penyimpangan dalam perhitungan dan pembayaran gaji 

dan upah. Sistem akuntansi penggajian dan pengupahan dirancang untuk 

memberikan gambaran yang jelas mengenai gaji dan upah karyawan sehingga 

mudah untuk dipahami dan digunakan. 
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Yayasan Karmel adalah badan usaha yang bergerak di bidang jasa 

pendidikan. Sebagai sebuah organisasi, maka sudah selayaknya Yayasan 

Karmel memiliki tenaga kerja atau personal untuk menjalankan kegiatan 

organisasi. Tenaga kerja tersebut biasa disebut dengan istilah karyawan. 

Untuk mendapatkan jasa ataupun tenaga yang sesuai dengan kebutuhan, 

Yayasan Karmel harus memberikan kompensasi yang layak kepada para 

karyawan di tengah persaingan yang sangat ketat dengan kompetitor sejenis 

maupun kompetitor yang tidak sejenis. Sejalan dengan hal tersebut, Yayasan 

Karmel juga membutuhkan sebuah sistem akuntansi penggajian dan 

pengupahan yang baik demi kelancaran jalannya aktivitas organisasi. Sistem 

dan prosedur penggajian dan pengupahan di Yayasan Karmel sudah berjalan 

cukup baik namun masih terdapat kekurangan yang terjadi. Berdasarkan 

penjelasan latar belakang masalah tersebut maka penulis memilih judul 

skripsi: “Evaluasi Sistem Akuntansi Penggajian Sebagai Pengendalian 

Intern Bagian Keuangan Pada Kantor Yayasan Karmel Keuskupan 

Malang.” 

 

B. Rumusan Masalah 

 Bagaimana mengevaluasi sistem akuntansi penggajian sebagai 

pengendalian intern bagian keuangan pada Kantor Yayasan Karmel 

Keuskupan Malang? 
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C. Tujuan Penelitian 

 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui evaluasi sistem akuntansi 

penggajian sebagai pengendalian intern bagian keuangan pada Kantor 

Yayasan Karmel Keuskupan Malang.  

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Yayasan 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi oleh Yayasan untuk 

melakukan evaluasi sistem akuntansi penggajian sebagai pengendalian 

intern bagian keuangan. 

 

2. Bagi Peneliti 

Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan serta sebagai 

bahan perbandingan antara teori yang didapat pada saat kuliah dengan 

kejadian nyata, sehingga dapat memperoleh gambaran yang lebih luas 

mengenai evaluasi sistem akuntansi penggajian sebagai pengendalian 

intern bagian keuangan. 

 

3. Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini Sebagai bahan referensi peneliti selanjutnya yang akan 

meneliti pada bidang yang sama. 
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