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ANGGARAN OPERASIONAL SEBAGAI PERENCANAAN DAN

PENGENDALIAN BIAYA OPERASIONAL PADA

PERUSAHAAN LESTARI BISCUIT FACTORY

ABSTRAKSI

Perusahaan Lestari Biscuit Factory adalah perusahaan yang bergerak dalam
bidang produksi makanan ringan berupa wafer krim dan permen coklat. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui anggaran operasional sebagai perencanaan dan
pengendalian biaya operasional pada Perusahaan Lestari Biscuit Factory Malang.

Jenis penelitian studi kasus pada perusahaan Lestari Biscuit Factory. Teknik
analisis yang digunakan diskriptif kuantitatif yang meliputi anggaran penjualan,
anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran tenaga kerja langsung dan
anggaran biaya usaha.

Permasalahan yang dihadapi perusahaan Lestari Biscuit Factory dalam kegiatan
operasinya belum menyusun anggaran operasional dengan tepat karena dalam
penyusunan anggaran operasional yang dimiliki perusahaan hanya berdasarkan
laporan keuangan dari tahun-tahun sebelumnya. Sehingga perusahaan belum dapat
mengendalikan biaya operasionalnya guna mendapatkan laba yang maksimal.

Hasil analisis dengan menyusun anggaran operasional tahun 2013, maka dapat
diketahui kenaikkan laba sebesar Rp 12.261.288 dari tahun lalu. Sehingga dengan
hasil analisis ini dapat memberikan gambaran melalui penyusunan anggaran
operasional yang baik dapat digunakan untuk merencanakan dan mengendalikan
biaya operasional untuk mencapai laba yang maksimal.

Kata kunci : anggaran operasional, perencanaan biaya, pengendalian biaya
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap perusahaan tentu ingin mendapatkan keuntungan yang besar dalam
setiap kegiatan perusahaanya. Seperti pada tujuan perusahaan pada umumnya
yaitu untuk mencapai keuntungan yang maksimal. Dengan memperoleh
keuntungan yang maksimal, maka suatu perusahaan dapat melanjutkan
kelangsungan hidupnya. Pada perusahaan lain sebagai pesaing juga memuyai
tujuan yang sama Yyaitu ingin memperoleh keuntungan yang maksimal. Oleh
karena itu perlu adanya strategi perencanaan yang tepat dari manajemen
perusahaan.

Anggaran merupakan suatu alat atau petunjuk bagi perusahaan dalam
melakukan usahanya serta merupakan alat kontrol. Tanpa adanya anggaran,
perusahaan akan mengalami kesulitan mencapai tujuan. Anggaran bukan
sekedar angka-angka yang tanpa makna yang dibuat berdasarkan forecast.
Namun seringkali perusahaan tidak menyadarinya, atau membuat anggaran ala
kadarnya, yang penting ada anggaran. Dengan adanya anggaran, perusahaan
akan mencoba memasukkan seluruh faktor yang mempengaruhi jalannya
perusahaan hingga tujuan, strategi dan taktik dalam memenangkan persaingan.
Anggaran sebagai alat manajemen di bidang perencanaan dan pengawasan,
ternyata tidak begitu saja dapat diperoleh manfaatnya secara penuh dan
berimbang oleh perusahaan yang telah menggunakannya tanpa ada usaha khusus

dengan persyaratan tertentu yang harus dipenuhi.



Anggaran operasional adalah suatu anggaran yang mencakup seluruh
kegiatan operasional perusahaan dimasa yang akan datang. Dengan menyusun
anggaran operasional ini diharapkan manajemen dapat merencanakan dan
mengendalikan laba yang akan dicapai sesuai dengan tujuan awal perusahaan.
Anggaran operasional merupakan salah satu jenis anggaran yang dapat
dikatakan vital dalam perencanaan suatu perusahaan. Seorang manajer dituntut
untuk membuat anggaran perusahaannya, baik anggaran jangka pendek maupun
jangka panjang. Anggaran jangka pendek (anggaran taktis) adalah anggaran
yang dibuat dengan jangka waktu paling lama sampai
satu tahun sedangkan anggaran jangka panjang (anggaran strategis) adalah
anggaran yang dibuat untuk jangka waktu lebih dari satu tahun.

Anggaran harus disusun secara realistis dan ekonomis, yaitu memunyai
kemungkinan untuk dicapai dalam kegiatan praktek dan secara ekonomis dapat
dipertanggungjawabkan. Perencanaan dan pengendalian merupakan langkah
penting dalam kegiatan yang dilakukan dalam suatu perusahaan. Keduanya
saling berhubungan dan memengaruhi satu sama lain. Perencanaan yang matang
tidak akan ada artinya tanpa adanya suatu pengendalian yang baik. Pengendalian
sangat diperlukan untuk memonitor pelaksanaan perencanaan yang disusun agar
tidak sampai menyimpang dari tujuan awal perusahaan yang telah disepakati
bersama.

Rencana operasional ditetapkan untuk meninjau strategi alternatif.
Rencana ini harus terinci dan dapat dipakai untuk membantu menilai kinerja.

Rencana operasional meliputi produksi, penjualan (pemasaran), dan



administrasi. Dalam perencanaan ini harus diimbangi dengan pengendalian
operasional juga agar rencana yang dikerjakan dapat berjalan dengan baik oleh
dukungan dari suatu pengendalian. Pengendalian sendiri dalam hal ini sebagai
pengawas atau untuk memantau jalannya suatu perencanaan.

Perusahaan yang baik pasti memiliki manajemen yang baik pula. Hal ini
menjadi landasan untuk mencapai tujuan perusahaan yaitu mencapai keuntungan
bagi perusahaan. Dalam perusahaan dagang, strategi pemasaran dan produksi
sangat penting dalam kegiatan penjualan barang terutama dapat penentuan
jumlah biaya yang akan menjadi tanggungjawab perusahaan. Tentu hal ini
sangat berpengaruh dalam penyusunan anggaran pada perusahaan sehingga
kedua hal ini sangat berkaitan. Dengan mengetahui proyeksi biaya operasional
kedepannya maka perusahaan dapat memperkirakan target keuntungannya untuk
masa yang akan datang, namun tidaklah mudah bagi suatu perusahaan untuk
mewujudkan pengendalian dan perencanaan yang tepat.

Perusahaan Lestari Biscuit Factory dalam menyusun anggaran operasional
perusahaan masih menggunakan laporan keuangan dari tahun sebelumnya,
sehingga perusahaan belum dapat mengendalikan biaya operasional dengan baik
dan ini berpengaruh dalam melakukan perencanaan untuk tahun ke depan. Oleh
karena itu penulis memilih judul “Anggaran Operasional sebagai Perencanaan
dan Pengendalian Biaya Operasional pada Perusahaan Lestari Biscuit Factory.”
B. Perumusan Masalah

Berdasarkan dari latar belakang masalah tersebut, maka perumusan

masalah dalam peneltian sebagai berikut : “Bagaimana Anggaran Operasional



sebagai Perencanaan dan Pengendalian Biaya Operasional pada Perusahaan
Lestari Biscuit Factory?”
C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian untuk mengetahui anggaran operasional sebagali
perencanan dan pengendalian biaya operasional pada Perusahaan
Lestari Biscuit Factory
2. Kegunaan Penelitian
a). Bagi peneliti
Penelitian ini memberikan manfaat sebagai penerapan ilmu dan
teori yang telah diperoleh penulis selama kuliah, khususnya tentang
anggaran operasional, perencanaan dan pengendalian biaya
operasional.
b). Bagi perusahaan
Sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan yang
berguna bagi kegiatan perencanaan laba dan pengendalian biaya
perusahaan.
c.) Bagi pihak lain
Hasil penelitian dapat digunakan sebagai referensi dan bahan
perbandingan untuk peneliti selanjutnya di masa yang akan datang,

khususnya dibidang anggaran operasional.



