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ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN KAS GUNA MENJAGA LIKUIDITAS
PT. GANDUM MALANG

ABTRAKSI

Perusahaan Rokok PT. Gandum Malang adalah perusahaan rokok industri
menengah yang memroduksi rokok kretek. Sebagai perusahaan yang sedang
berkembang, perusahaan ini memiliki tujuan untuk memperoleh laba optimal.
Oleh karena itu, perusahaan memerlukan dana yaitu kas. Pengadaan kas sangat
penting untuk diperhatikan dan disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan. Dari
anggaran kas dapat diketahui kapan perusahaan mengalami surplus dan kapan
mengalami defisit sehingga perusahaan dapat merencanakan dan mengendalikan
kas.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang pentingnya anggaran
kas sebagai alat perencanaan dan pengendalian kas guna menjaga likuiditas
perusahaan. Jenis penelitian menggunakan studi kasus dan metode penelitian yang
digunakan adalah penelitian deskriptif kuantitatif.

Perusahaan dihadapkan pada masalah pengawasan dan perencanaan kas
yang masih belum maksimal dikarenakan belum menyusun anggaran kas. Hal ini
dapat dilihat dari kas tahun 2010-2012 yang terus meningkat dan laba yang
cenderung menurun. Sehingga tingkat perputaran kas perusahaan yang semakin
menurun menyebabkan penumpukan kas dari tahun 2010 ke tahun 2012,

Hasil penelitian dengan menerapkan anggaran kas perusahaan dapat
mengelola kas dengan baik dengan adanya perencanaan dan pengendalian kas
serta dapat mencapai efisiensi penggunaan kas dengan adanya peningkatan tingkat
likuiditas.

Kata kunci : anggaran kas, likuiditas, perencanaan dan pengendalian kas.

viii
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MOTTO

Pilarang Mengeluhlll
Mengeluh dapat megnygbabkan hidup dan pikiran
jadi Igbih berat.
Nikmati ritmeg masalah yang dihadapi.
Nggak ada Masalah, nggak Hidup...
Nggak ada Masalah, nggak Belajar...
o0 €NJOU ajalll
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perusahaan merupakan tulang punggung bagi perekonomian dunia
usaha, dengan semakin pesatnya dunia industri maka semakin meningkat
aktivitas yang dilakukan oleh perusahaan. Setiap organisasi atau perusahaan
baik perusahaan dagang, jasa, dan industri memiliki tujuan yang sama yaitu
memperoleh laba yang optimal agar dapat mempertahankan keberhasilan
usahanya. Untuk mencapai laba yang maksimum perusahaan perlu mengetahui
perkembangan usahanya dari waktu ke waktu, sehingga perusahaan harus
mampu mengelola modal kerja secara efisien terutama dalam penggunaan kas.

Kas merupakan modal Kkerja yang selalu dibutuhkan untuk
menjalankan usahanya baik untuk membiayai kegiatan maupun untuk
mengadakan investasi baru dalam aktiva tetap sehingga kas memunyai peranan
penting dalam menentukan kelancaran dan kelangsungan hidup perusahaan.
Perusahaan akan berusaha untuk menyediakan uang kas dalam jumlah yang
ideal. Artinya tidak terlalu banyak dan tidak terlalu sedikit, yang dapat
menurunkan efesiensi akibat tertanamnya uang dalam kas yang sebenarnya
tidak produktif, atau terlampau sedikit karena akan mengganggu likuiditas
perusahaan. Apabila kas yang dimiliki perusahaan terlalu sedikit maka kegiatan
perusahaan tidak dapat dilakukan dengan baik dan efisien karena kas tidak

cukup untuk membiayai kegiatan-kegiatan perusahaan. Oleh karena itu, kas
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harus direncanakan dengan baik, baik aliran kas masuk (cash in flow) maupun kas
keluar (cash out flow).

Tingkat likuiditas suatu perusahaan merupakan salah satu faktor yang
sangat penting, karena tingkat likuiditas suatu perusahaan mencerminkan
kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajiban-kewajiban jangka
pendeknya. Pengukuran tingkat likuiditas perusahaan dalam memenuhi kewajiban
jangka pendeknya dapat dihitung dengan menggunakan current ratio, quick ratio,
dan cash ratio. Dengan demikian, perusahaan akan mengetahui bahwa perusahaan
tersebut mampu atau tidak mampu dalam melunasi kewajiban jangka pendeknya.
Pada kenyataannya, pengendalian anggaran kas sering terjadi masalah-masalah
seperti adanya likuiditas yang berlebihan (Over Liquid) dan likuiditas yang rendah
(Under Liquid).

Perencanaan kegiatan perusahaan dalam menentukan kas dapat dilakukan
dengan menyusun anggaran kas. Anggaran merupakan salah satu alat yang dapat
membantu pihak manajemen dalam memberikan informasi perusahaan dan
pengendalian serta pengambilan keputusan untuk mencapai tujuan perusahaan.
Sedangkan anggaran kas adalah estimasi terhadap posisi kas untuk periode tertentu
dimasa yang akan datang. Dengan menyusun anggaran kas perusahaan mengetahui
kapan perusahaan dalam keadaan defisit kas dan surplus kas sehingga perusahaan
mampu merencanakan dan mengendalikan kas yang digunakan dalam operasi
perusahaan serta harus mampu mempertahankan jumlah minimal kas yang tersedia

sebagai persediaan untuk kebutuhan yang mendadak.



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

PT Gandum Malang adalah perusahaan yang bergerak di bidang industri
rokok. Pada PT Gandum Malang yang akan diteliti ini merupakan pabrik yang
memroduksi rokok jenis Sigaret Kretek Tangan (SKT) dan Sigaret Kretek Mesin
(SKM). Perusahaan dalam menjalankan usahanya memunyai tujuan untuk
mencapai laba yang maksimal. Pada saat ini PT Gandum Malang belum
menerapkan anggaran kas yang digunakan sebagai alat untuk mengontrol aktivitas
perusahaan, sehingga mengganggu kegiatan operasional perusahaan sehari-hari
dan perusahaan mengalami kesulitan dalam menentukan perencanaan kas dan
pengendalian kas.

Mengingat likuiditas begitu penting bagi perusahaan, sehingga perlu
dibuat perencanaan yang baik dan pengendalian yang secara teliti melalui
anggaran kas. Berdasarkan uraian tersebut maka penulis tertarik mengambil judul :
“ANGGARAN KAS  SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN KAS GUNA MENJAGA LIKUIDITAS PADA PT.GANDUM

MALANG.”

B. Rumusan Masalah
Terkait latar belakang yang telah dikemukakan, maka perumusan
masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimana anggaran kas digunakan sebagai
alat perencanaan dan pengendalian kas guna menjaga likuiditas pada PT. Gandum

Malang?”
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C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui anggaran kas sebagai alat
perencanaan dan pengendalian kas guna menjaga likuiditas pada PT. Gandum

Malang.

D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Peneliti
Penelitian ini untuk mengembangkan dan mempraktikkan teori secara
nyata khususnya untuk mengetahui kondisi yang dialami perusahaan khususnya
penyusunan anggaran kas sebagai alat perencanaan dan pengendalian kas guna
menjaga likuiditas.
2. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan pertimbangan dan memberikan
masukan berupa informasi kepada perusahaan dalam memecahkan
permasalahan penyusunan anggaran kas sebagai alat perencanaan dan
pengendalian kas guna menjaga likuiditas PT. Gandum Malang.
3. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan kajian, referensi, informasi serta
dapat menambah wawasan terutama bagi peneliti selanjutnya dengan

permasalahan yang sama.
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