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PERANAN PERENCANAAN LAYOUT PERALATAN PABRIK DALAM 

MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA 

PERUSAHAAN KECAP & SAOS “IKA RAYA SENTAUSA” MALANG 

ABSTRAKSI 

Dalam era globalisasi saat ini perusahaan dituntut untuk berani dalam 

mengambil berbagai rencana strategis yang baik dan berguna dalam 

mengembangkan perusahaanya. Dalam perusahaan saos dan kecap “Ika Raya 

Sentausa”Malang ,perusahaan mengambil langkah yang eektif dan efisien  dengan 

melakukan perhitungan jarak dan waktu tempuh yang harus dilalui oleh seseorang 

pekerja dalam menyelesaikan pekerjaannya. Tata letak peralatan disinilah yang 

menjadi objek penelitian saya dalam menyelesaikan skripsi ini,karena itulah saya 

melakukan perhitungan layout dengan menggunakan berbagai pertimbangan 

layout  yang sudah diteliti oleh peneliti yang terdahulu yaitu dengan perhitungan 

yang menggunakan teori perencanaan layout  yang efektif dan efisien yang telah 

diteliti oleh Drs Sofyan assauri yaitu perencanaan layout yang harus 

memperhatikan berbagai tahapan, yaitu : 

1. Plant Inventory yang meliputi daftar peralatan. 

2. Group Outline meliputi macam-macam mesin secara kelompok  

3. Alat-alat pembantu untuk memperlancar proses produksi. 

4. Daerah peralatan yaitu ruangan yang dibutuhkan untuk operasi  

Sehingga setelah dilakukan analisa dengan menyeluruh dan memdasar 

didapatkan hasil yang lebih produktif yaitu mengurangi tingkat penyimpangan 

produksi sebesar 641.500 unit atau sebesar 13,1%. 

Oleh karena itulah ,dapat diambil kesimpulan bahwa Perusahaan kecap 

dan saos “Ika Raya Sentausa” Malang sebaiknya melakukan re-layout untuk 

mesin produksinya. 

Kata Kunci : Layout, Re-layout, Produktifitas 
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BAB I 

        PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada zaman sekarang ini perekonomian kita berada pada era 

globalisasi dimana banyak persaingan bisnis antar perusahaan. Perusahaan 

dapat dikatakan maju bila perusahaan tersebut telah menggunakan mesin-

mesin yang modern. Penempatan mesin yang modern harus di ikuti dengan 

layout mesin yang benar agar produktivitas kerja karyawan dapat terlaksana 

dengan baik dan benar. 

Penataan mesin yang benar akan memengaruhi proses produksi 

diperusahaan. Selain penataaan layout  mesin yang baik hal-hal lain juga 

perlu diperhatikan antara lain manajemen yang baik ,karyawan yang 

terampil , persediaan bahan baku dan bahan pembantu yang selalu siap 

pakai dan modal.  

Modal yang cukup sangat memegang peranan penting disuatu 

perusahaan. Apabila faktor-faktor diatas terpenuhi maka akan memperlancar 

proses dan tujuan dari perusahaan yaitu untuk mendapatkan keuntungan 

yang sebesar-besarnya akan terpenuhi. 

Setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil akan 

menghadapi persoalan  layout. Persoalan ini akan timbul pada waktu 

mendirikan suatu perusahaan baru maupun jika kita ingin mengubah yang 
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sudah ada. Semua fasilitas untuk produksi mesin-mesin , buruh atau tenaga 

kerja  dan fasilitas – fasilitas lainnya harus disediakan pada tempatnya 

masing-masing supaya dapat bekerja dengan baik. 

Menurut Jhonny Wijaya (2001),tata cara letak pabrik yang baik 

dapat mengurang pemindahan bahan yang tak perlu sehingga dapat 

menekan biaya produksi.  

Menurut Assauri (2004:57) “Perencanaan  layout adalah fase yang 

termasuk dalam desain dari suatu system .” Perencanaan layout erat 

hubungannya dengan rancangan bangunan atau penyusunan lokasi, fasilitas 

dan kapasitas dari suatu pabrik tersebut.  

Tujuan dari Perencanaan layout adalah untuk mengembangkan 

sistem produksi sehingga dapat mencapai kebutuhan kapasitas dan  kualitas  

dengan cara yang paling ekonomis. Tujuan dari Perencanaan layout yang 

lain adalah memberikan hasil yang baik , memperhatikan frekuensi arus 

pekerjaan , memungkinkan ruang gerak yang cukup disekeliling setiap 

mesin agar dapat direparasi dengan mudah ,mempertinggi keselamatan kerja 

sehingga keamanan pekerja terjamin. 

 Perencanaan layout merupakan salah satu faktor yang 

memengaruhi produktivitas selain perkembangan teknologi ,bahan baku , 

tenaga kerja,dan modal. Perencanaan layout yang baik akan membantu 

perusahaan dalam meningkatkan produktivitas karena dengan perencanaan 

layout yang baik akan menurunkan biaya dan perusahaan akan lebih efisien 

dalam menjalankan proses produksinya. Jadi yang dimaksud adalah dengan 
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menggunakan perenanaan layout yang baik maka akan menambah tingkat 

produktivitas dan dapat mengurangi biaya-biaya yang seharusnya tidak 

perlu dikeluarkan oleh perusahaan karena proses produksi dapat berjalan 

dengan baik dan lancar. 

B. Rumusan Masalah 

  Berdasarkan latar belakang penelitian,maka permasalahan yang 

membutuhkan penelitian lebih lanjut adalah sebagai berikut: 

1. Apakah   layout peralatan dari perusahaan saos dan  kecap “Ika 

Raya Sentausa” sudah efektif dalam meningkatkan 

produktivitas? 

2. Apakah  perusahaan saos dan  kecap “Ika Raya Sentausa”  perlu 

melaksanakan re- layout peralatan? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengevaluasi efektivitas layout peralatan pada 

perusahaan kecap dan saos “Ika Raya Sentausa” dalam 

meningkatkan produktivitas. 

b. Untuk mengevaluasi dan menganalis perlunya re- layout 

peralatan dalam perusahaan  

2. Manfaat Penelitian 
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a. Bagi peneliti 

Hasil penelitian diharapkan dapat menambah wawasan ilmu 

dalam bidang manajemen operasional khususnya mengenai 

layout. 

b. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian tentang layout ini dapat digunakan sebagai 

bahan pertimbangan perusahaan dalam upaya meningkatkan 

produktivitas karyawan. 

c. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

tambahan referensi bagi universitas dalam menyediakan materi 

kajian. 
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