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ABSTRAKSI 

 

ANGGARAN BAHAN BAKU SEBAGAI  

PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU 

DALAM UPAYA PENINGKATAN EFISIENSI BIAYA PRODUKSI  

PADA PT CAKRA GUNA CIPTA MALANG 

 

Oleh : Eyrine Rila Rinita 

 

PT Cakra Guna Cipta Malang adalah perusahaan industri rokok. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui anggaran bahan baku sebagai perencanaan dan 

pengendalian persediaan bahan baku dalam upaya peningkatan efisiensi biaya 

produksi pada PT Cakra Guna Cipta Malang.  

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis 

deskriptif dan metode analisis kuantitatif. Penyusunan anggaran bahan baku pada 

tahun 2012 yaitu dengan membuat ramalan penjualan dengan metode least 

square, anggaran produksi, anggaran kebutuhan bahan baku dan anggaran biaya 

bahan baku. Dari hasil analisis pemesanan bahan baku yang paling ekonomis 

untuk bahan baku tembakau rokok Cakra Deluxe 10 sebesar 10.193 kg, rokok 

Cakra Royal Deluxe 12 sebesar 10.550 kg, rokok Cakra Royal Deluxe 16 sebesar 

10.793 kg, rokok Cakra Mas 12 sebesar 10.333 kg, rokok Cakra Man 12 sebesar 

10.238 kg. Untuk bahan baku cengkeh rokok Cakra Deluxe 10 sebesar 5.685 kg, 

rokok Cakra Royal Deluxe 12 sebesar 5.884 kg, rokok Cakra Royal Deluxe 16 

sebesar 6.020 kg, rokok Cakra Mas 12 sebesar 5.762 kg, rokok Cakra Man 12 

sebesar 5.771 kg. Dengan frekuensi pembelian bahan baku tembakau dalam satu 

tahun untuk rokok Cakra Deluxe 10 sebanyak 6 kali sedangkan rokok Cakra 

Royal Deluxe 12, Cakra Royal Deluxe 16, Cakra Mas 12 dan Cakra Man 12 

sebanyak 8 kali. Frekuensi pembelian bahan baku cengkeh dalam satu tahun untuk 

rokok Cakra Deluxe 10, Cakra Royal Deluxe 12, Cakra Mas 12 dan Cakra Man 12 

sebanyak 9 kali, sedangkan rokok Cakra Royal Deluxe 16 sebanyak 10 kali. 

Hasil analisis dengan penyusunan anggaran bahan baku, perusahaan dapat 

menentukan pemesanan paling ekonomis (EOQ) dan biaya produksi lebih efisien 

sehingga laba yang diperoleh lebih optimal. 

 

Kata kunci: anggaran bahan baku, perencanaan dan pengendalian bahan baku, 

EOQ. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pertumbuhan perekonomian Indonesia saat ini sangat berkembang pesat 

dan diikuti pula dengan perkembangan dunia usaha. Semakin banyaknya unit-

unit usaha yang sejenis, menyebabkan semakin ketatnya persaingan dalam 

dunia usaha. Hal ini menyebabkan berbagai dampak diantaranya adalah 

perusahaan harus dikelola secara efektif dan efisien agar dapat 

mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan serta dapat mencapai tujuan 

yang  telah ditetapkan sebelumnya oleh perusahaan. 

Tujuan dari didirikannya perusahaan pada umumnya adalah untuk 

memperoleh laba yang maksimal untuk mempertahankan kelangsungan 

usahanya. Oleh karena itu demi mempertahankan kelangsungan usahanya, 

maka yang diperlukan adalah kegiatan yang efisien dan efektif dimana 

perusahaan harus mampu untuk melakukan pengawasan dan perencanaan 

terhadap semua kegiatan usaha sehingga dapat dicapai kesesuaian antara 

pelaksanaan usaha dengan rencana yang sebelumnya telah ditetapkan oleh 

perusahaan.  

Dalam perusahaan industri, peranan manajemen menjadi sangat penting 

sehingga manajemen perusahaan tersebut harus berupaya sebaik-baiknya agar 

pelaksanaan seluruh kegiatan yang dalam perusahaan berjalan secara efektif 

dan efisien. Salah satu upayanya adalah menyusun sistem perencanaan dan 

pengendalian yang tepat bagi perusahaan tersebut. Jika sistem perencanaan 
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dan pengendalian sudah disusun dengan tepat, maka diharapkan perusahaan 

akan dapat mengkoordinasi kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan serta 

dapat mengawasi dan mengendalikan pelaksanaan kegiatan yang sedang 

berlangsung dalam perusahaan. 

Pada dasarnya bahan baku merupakan salah satu faktor terpenting dalam 

perusahaan industri, karena bahan baku sangat erat kaitannya dengan proses 

produksi pada perusahaan. Namun banyak perusahaan yang kurang 

memperhatikan persediaan bahan bakunya sehingga sering terjadi kelebihan 

bahan baku. Maka hal ini mengakibatkan biaya penyimpanan yang terlalu 

besar. Tapi ada kalanya bahan baku yang diperlukan tidak tersedia sehingga 

menyebabkan gangguan pada proses produksi. Hal ini tentu saja 

mengakibatkan kerugian bagi perusahaan karena untuk memenuhi kebutuhan 

konsumen terpaksa perusahaan melakukan pembelian secara mendadak 

dengan jumlah bahan baku yang lebih kecil dengan harga beli bahan baku 

yang tentunya lebih tinggi dan kualitas bahan baku tersebut juga belum tentu 

baik. Keadaan demikian mencerminkan kurangnya perencanaan dan 

pengendalian terhadap bahan baku yang ada dalam suatu perusahaan. 

Untuk mengatasi masalah tersebut, maka akan sangat membantu apabila 

perusahaan menggunakan anggaran sebagai sistem perencanaan dan 

pengendalian bahan baku yang ada. Apabila perusahaan menggunakan 

anggaran, maka perusahaan akan dapat menyusun perencanaan dengan lebih 

baik sehingga memudahkan proses koordinasi dan pengawasan pelaksanaan 

kegiatan yang dilaksanakan. 
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Salah satu pilihan anggaran yang dapat digunakan perusahaan adalah 

dengan menerapkan anggaran bahan baku sebagai alat untuk merencanakan, 

mengkoordinasikan dan mengontrol kegiatan produksi. Dengan disusunnya 

anggaran bahan baku perusahaan diharapkan dapat menjaga stabilitas 

persediaan bahan baku pada tingkat yang memadai dalam arti tingkat 

persediaan yang tidak terlalu besar dan tidak terlalu kecil sehingga dapat 

memenuhi permintaan pasar atau konsumen. Maka sebelum melaksanakan 

aktivitasnya perusahaan hendaknya membuat suatu perencanaan yang baik 

dan tepat. 

PT Cakra Guna Cipta Malang merupakan perusahaan yang bergerak 

dibidang industri rokok. Selama ini perusahaan dalam menyusun anggaran 

bahan baku hanya berdasarkan pada perkiraan dan tidak pernah dilakukan 

pencatatan secara terperinci atas persediaan bahan baku sehingga anggaran 

bahan baku yang disusun kurang tepat. Hal ini mengakibatkan persediaan 

akhir bahan baku yang semakin meningkat setiap tahun. 

Berdasarkan pertimbangan hal-hal tersebut maka dalam penyusunan 

skripsi ini penulis mengambil judul Anggaran Bahan Baku Sebagai 

Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Bahan Baku Dalam Upaya 

Peningkatan Efisiensi Biaya Produksi Pada PT Cakra Guna Cipta Malang. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan pada latar belakang tersebut 

maka masalah pada penelitian ini adalah Bagaimana Anggaran Bahan Baku 

Sebagai Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Bahan Baku Dalam 
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Upaya Peningkatan Efisiensi Biaya Produksi Pada PT Cakra Guna Cipta 

Malang? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui anggaran bahan 

baku sebagai perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku dalam 

upaya peningkatan efisiensi biaya produksi pada PT Cakra Guna Cipta 

Malang. 

2. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini nantinya diharapkan akan dapat memberikan 

manfaat sebagai berikut: 

a. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan tentang perencanaan 

dan pengendalian persediaan bahan baku dan masalah-masalahnya 

serta untuk menerapkan ilmu yang telah didapat selama masa kuliah. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu managemen 

perusahaan dalam mengambil langkah-langkah yang ada hubungannya 

dengan perencanaan dan pengendalian bahan baku. 

c. Bagi Pembaca 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan 

refrensi bagi peneliti lain yang berminat untuk melakukan penelitian 

lebih lanjut. 

 


