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PENGARUH ANGGARAN PENJUALAN SEBAGAI ALAT BANTU
MANAJEMEN TERHADAP EFEKTIVITAS PENJUALAN PADA
CV.SUMBER REJEKI MALANG

ABSTRAKSI

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif mengenai pengaruh
anggaran penjualan sebagai alat bantu manajemen terhadap efektivitas penjualan.
Penelitian ini dilakukan pada sebuah sebuah perusahaan yang memproduksi
komponen-komponen mesin pengolah hasil pertanian yaitu CV. Sumber Rejeki
Malang. Lokasi perusahaan terletak di Jalan Joyo Taman sari, Malang.

Tujuannya adalah adalah untuk mengetahui pengaruh anggaran penjualan
sebagai alat bantu manajemen terhadap efektivitas penjualan CV. Sumber Rejeki
Malang. Penelitian ini melibatkan 8 wakil perusahaan sebagai sampel sesuai
dengan criteria sampel yang sudah ditentukan.

Metode statistik yang digunakan untuk pengujian statistik adalah Uji F dan
Uji t. Hasil penelitian Uji F menunjukkan bahwa secara bersama-sama anggaran
penjualan sebagai alat bantu manajemen berpengaruh signifikan terhadap
efektivitas penjualan. Sedangkan hasil Uji t menunjukkan bahwa secara parsial
variabel-variabel dalam anggaran penjualan sebagian besar berpengaruh
signifikan terhadap efektivitas penjualan.

Kata kunci : anggaran penjualan , efektivitas penjualan
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan dunia perekonomian saat ini sejalan dengan
perkembangan perekonomian di Indonesia. Sudah beberapa bulan terakhir ini
Indonesia mengalami krisis moneter. Hal ini dapat menyebabkan turunnya
penjualan karena daya beli masyarakat. Daya beli masyarakat yang terus
berkurang disebabkan harga-harga terus melambung tinggi. Untuk dapat
bersaing para pengusaha harus berusaha untuk memperbaiki perusahaannya
agar bertahan dalam situasi yang kurang menguntungkan untuk pihak
perusahaan dagang.

Perusahaan dagang memegang peranan penting dalam pembangunan.
Dengan semakin luasnya kesempatan berusaha dalam bidang perdagangan,
dibutuhkan manajemen perusahaan yang mampu untuk berpikiran kedepan
agar tujuan perusahaan yang telah ditetapkan dapat tercapai untuk
memperoleh laba dan mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan di
tengah-tengah krisis moneter.

Tujuan utama pendirian perusahaan pada umumnya adalah untuk
mendapatkan laba yang optimal dengan pengeluaran biaya yang wajar. Untuk
mencapai tujuan tersebut, maka diperlukan pengelolaan yang efektif terhadap
seluruh aspek kegiatan perusahaan, sehingga produk yang dihasilkan dapat

diserap pasar dengan jumlah besar dan harga yang sesuai di tengah persaingan



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

yang semakin ketat, demi terjaminnya kelangsunga hidup, dan mengebangkan
perusahaan.

Anggaran khususnya anggaran penjualan pada waktu penyusunan
harus dapat melihat banyak faktor-faktor yang berhubungan dengan efektivitas
penjualan, pada bulan-bulan terakhir ini sulit sekali menentukan seberapa
banyak produk yang dijual di pasaran di tengah-tengah pasar yang lesu dan
kurang menguntungkan. Anggaran disusun agar manajemen dapat
melaksanakan tujuan yang telah ditetapkan perusahaan dapat dicapai dengan
sebaik mungkin.

Manajemen mempunyai fungsi untuk perencanaan, pengkoordinasian,
dan pengawasan. Dalam menjalankan suatu anggaran yang telah ditetapkan
agar dapat berjalan dengan baik, maka sudah menjadi tugas manajemen untuk
dapat mengawasi terhadap penyimpangan-penyimpangan dari anggaran yang
telah ditetapkan. Pengawasan juga harus dilakukan secara terus-menerus,
pengawasan merupakan proses mengevaluasi pelaksanaan nyata setiap
komponen, organisasi, dan melaksanakan tindakan korektif jika diperlukan.
Salah satu unsur efektivitas penjualan adalah rencana penjualan yang realistis
berdasarkan analisis terhadap penjualan di masa lalu dan keadaan pasar pada
masa kini. Permintaan akan produk suatu perusahaan pada umumnya
tergantung pada kekuatan darn faktor-faktor di luar kendali manajemen.

CV. Sumber Rejeki Malang merupakan perusahaan yang memproduksi
komponen mesin pengolah hasil pertanian yang cukup besar di wilayah Kota
Malang. Perusahaan yang sudah beroperasi selama 12 (dua belas) tahun ini

men-supply produk-produknya ke beberapa perusahaan-perusahaan perakitan
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dan pembuatan mesin-mesin pengolah pertanian di wilayah Jawa Timur.
Untuk dapat bertahan dalam persaingan permintaan pasar regional maupun
nasional, CV. Sumber Rejeki Malang berusaha untuk terus meningkatkan
kemampuan produksi dan penjualan produk-produknya untuk memenuhi
kebutuhan pasar. Salah satu alat untuk mencapai tujuan tersebut, perusahaan
ini mengandalkan anggaran penjualan. Anggaran penjualan dapat dijadikan
sebagai alat manajemen untuk memproyeksikan laba optimum yang ingin
dicapai. Karena permintaan pasar yang tinggi terhadap produk-produk
perusahaan, maka CV. Sumber Rejeki Malang menentukan anggaran untuk
penjualan produk-produknya. Anggaran penjualan tersebut menjadi rujukan
untuk bagian-bagian lainnya sehingga dapat menjadi alat bantu bagi
manajemen. Diharapkan dengan adanya anggaran penjualan sebagai alat bantu
bagi manajemen maka penjualan atas produk-produk perusahaan dapat
terwujud secara efektif.

Dengan berdasarkan pertimbangan di atas, maka penulis dalam
menyusun skripsi memilih judul: “Pengaruh Anggaran Penjualan Sebagai
Alat Bantu Manajemen Terhadap Efektivitas Penjualan Pada CV.

Sumber Rejeki Malang”.

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas, maka penulis merumuskan masalah yakni:
”Apakah anggaran penjualan sebagai alat bantu manajemen berpengaruh

terhadap efektivitas penjualan CV. Sumber Rejeki Malang?”
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan yang akan dicapai penulis dalam penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh anggaran penjualan sebagai alat bantu manajemen
terhadap efektivitas penjualan CV. Sumber Rejeki Malang.
2. Manfaat Penelitian
Dari hasil penelitian ini dapat bermanfaat :
a. Bagi Penulis
Menambah pengetahuan penulis dalam masalah pengaruh anggaran
penjualan sebagai alat bantu manajemen dalam mendukung efektivitas
penjualan.
b. Bagi Perusahaan
Menjadi salah satu bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam
penyusunan anggaran penjualan untuk meningkatkan efektivitas
penjualan dan sebagai bahan masukan atau perbandingan dalam
melaksanakan anggaran penjualan selanjutnya.
c. Bagi pihak lain
Menambah pengetahun pihak lain mengenai anggaran penjualan

dan penerapannya.



