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EVALUASI PERLAKUAN PAJAK PENGHASILAN PASAL 21 DI
YAYASAN KARMEL DAN PENGARUHNYA TERHADAP
PENGHASILAN YANG DITERIMA KARYAWAN, DAN PENGHASILAN
YAYASAN SETELAH PAJAK

ABSTRAKSI

Tujuan penelitian (1) Untuk mengetahui perlakuan PPh Pasal 21 yang telah
diterapkan di Yayasan Karmel. (2) Untuk mengetahui kemungkinan penerapan
alternatif lain perlakuan PPh Pasal 21 di Yayasan Karmel, dengan melihat
pengaruhnya terhadap take home pay karyawan, PPh badan yayasan dan after-tax
profit yayasan.

Penelitian yang dilakukan adalah studi kasus pada Yayasan Karmel
Keuskupan Malang, yang berlokasi di Jalan songgoriti 28 Malang. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara dan dokumentasi.

Hasil analisis dapat menjelaskan bahwa (1) Perlakuan PPh Pasal 21 di
Yayasan Karmel ditanggung penuh oleh karyawan sehingga take home pay
karyawan berkurang sebesar PPh Pasal 21 yang terutang. (2) PPh Pasal 21 sebagai
kenikmatan bukan merupakan peghasilan bagi karyawan maka bagi yayasan tidak
dapat digunakan sebagai pengurang PKP yayasan dan apabila yayasan
memberikan tunjangan, bagi karyawan merupakan penghasilan dan bagi yayasan
dapat digunakan sebagi pengurang PKP yayasan sehingga PPh badan lebih
rendah. (3) Dari segi take home pay dan PPh badan, pemberian tunjangan PPh
pasal 21 lebih menguntungkan sedang pemberian kenikmatan PPh Pasal 21 dan
yang ditanggung karyawan menyebabkan PPh badan yayasan besar, namun dari
segl after-tax profit, Pph Pasal 21 yang ditanggung karyawan lebih
menguntungkan bagi Yayasan Karmel karena menimbulkan affer-tax profit paling
besar.

Kata Kunci : PPh Pasal 21, Manajemen pajak, PPh Badan
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam struktur penerimaan negara, penerimaan perpajakan baik
penerimaan pajak dalam negeri maupun penerimaan pajak antar perdagangan
merupakan komponen terbesar dan sumber utama penerimaan dalam negeri
yang digunakan untuk menopang pembiayaan operasional pemerintahan dan
pembangunan, maka pemerintah berusaha memaksimalkan penerimaan
negara dari sektor ini.

Optimalisasi pemungutan pajak di Indonesia diwujudkan dalam berbagai
jenis dan macam pajak yang dibebankan pada rakyat seperti Pajak
Penghasilan (PPh), Pajak Pertambahan Nilai dan Pajak Penjualan atas Barang
Mewah (PPn dan PPnBM), Pajak Bumi dan Bangunan (PBB), dan lain-lain
baik pajak pusat maupun pajak daerah yaitu dengan melakukan ekstensifikasi,
intensifikasi serta penyempurnaan sistem administrasi perpajakan. Diantara
jenis pajak dan macam pajak, Pajak Penghasilan menyumbangkan kontribusi
terbesar dalam penerimaan pajak dalam negeri dan dalam beberapa tahun
terakhir masih tetap menunjukkan perkembangan yang positif.

Pajak Penghasilan perorangan atau yang lazim disebut dengan Pajak
Penghasilan Pasal 21 merupakan pajak atas penghasilan yang diterima Wajib
Pajak Orang Pribadi Dalam Negeri sehubungan dengan pekerjaan atau
jabatan, jasa dan kegiatan yang dilakukan. Pajak penghasilan dikenakan atas
penghasilan yang diperoleh orang pribadi, warisan yang belum terbagi, badan

maupun Bentuk Usaha Tetap (BUT).



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

Dengan sistem Self Assesment yang dianut di Indonesia maka setiap
pemberi kerja diberi kepercayaan dan tanggung jawab untuk menghitung,
memotong, menyetor dan melaporkan besarnya jumlah pajak yang harus
dipotong dan disetor atas penghasilan Orang Pribadi sehubungan dengan
pekerjaan atau jabatan, jasa dan kegiatan yang dilakukan. Salah satu pihak
yang diberi kepercayaan dan tanggung jawab melakukan penghitungan,
pemotongan, penyetoran dan pelaporan Pajak Penghasilan Pasal 21 tersebut
adalah yayasan.

Dengan adanya kewajiban  dari pihak pemberi kerja (yayasan
pendidikan) untuk membayarkan PPh Pasal 21 kepada negara maka akan
memberikan pengaruh terhadap pendapatan yayasan dan terhadap
penghasilan yang diterima oleh karyawan (fake home pay).

Suatu organisasi (yayasan) tidak terlepas dari kegiatan mengambil
keputusan. Pada hakekatnya, pengambilan keputusan merupakan proses
mengevaluasi beberapa alternatif yang tersedia. Ditinjau dari segi perpajakan,
alternatif tersebut pada umumnya menyangkut masalah keuntungan dan biaya,
dan oleh karena itu pemilihan alternatif jatuh pada alternatif yang menjanjikan
keuntungan yang terbesar. Yayasan dalam mengambil keputusan pajak
diharapkan mengidentifikasi konsekuensi dan potensi pajak dari alternatif-
alternatif yang sedang dipertimbangkan.

Melalui perencanaan pajak, yang merupakan salah satu langkah dalam
manajemen pajak, yayasan dapat mengevaluasi beberapa pilihan alternatif

perlakuan Pajak Penghasilan Pasal 21 yang paling tepat untuk diterapkan di
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yayasan tanpa melanggar peraturan perundang-undangan perpajakan yang

berlaku.

Berdasarkan uraian di atas, penulis bermaksud mengevaluasi perlakuan
Pajak Penghasilan pasal 21 yang tepat bagi Yayasan Karmel dengan
mengambil judul “Evaluasi Perlakuan Pajak Penghasilan Pasal 21 di Yayasan
Karmel dan Pengaruhnya Terhadap Penghasilan yang Diterima Karyawan,
dan Penghasilan Yayasan Setelah Pajak ”

B. Rumusan masalah

1. Bagaimanakah kebijakan perlakuan PPh Pasal 21 yang telah diterapkan
yayasan dan pengaruhnya terhadap penghasilan yang diterima karyawan
(take home pay), PPh badan dan penghasilan yayasan setelah pajak (after-
tax profit)?

2. Bagaimanakah penerapan alternatif perlakuan PPh Pasal 21 di yayasan
dan pengaruhnya terhadap penghasilan yang diterima karyawan (take
home pay), PPh badan dan penghasilan yayasan setelah pajak (after-tax
profiy)?

C. Tujuan Penelitan

1. Penelitian dilakukan untuk mengetahui kebijakan perlakuan PPh Pasal 21
yang diterapkan yayasan dan pengaruhnya terhadap penghasilan yang
diterima karyawan (take home pay), PPh badan dan penghasilan yayasan
setelah pajak (after-tax profit).

2. Penelitian dilakukan untuk mengetahui penerapan alternatif perlakuan

PPh Pasal 21 di yayasan dan pengaruhnya terhadap penghasilan yang
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diterima karyawan (take home pay), PPh badan dan penghasilan yayasan
setelah pajak (after-tax profit).
D. Manfaat Penelitian

1. Bagi Yayasan:
Penelitian ini dapat memberikan masukan bagi yayasan dalam
mengevaluasi berbagai alternatif yang tersedia , khususnya yang terkait
dengan pajak.

2. Bagi Pihak Lain :
Penelitian ini dapat menjadi bahan kajian, referensi dan informasi serta
dapat menambah wawasan bagi peneliti selanjutnya.

3. Bagi Penulis :
Penelitian ini merupakan suatu kesempatan bagi penulis untuk dapat
menerapkan teori yang telah diperoleh selama kuliah terhadap kasus

nyata di Yayasan Karmel.
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