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ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI PENGENDALIAN PERSEDIAAN 

BAHAN BAKU UNTUK MENCAPAI PERSEDIAAN YANG OPTIMAL PT 

LESTARI BISKUIT FACTORY MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 

PT Lestari Biskuit Factory adalah perusahaan industri yang menghasilkan kue 

wafer sebagai produksi utamanya dengan lima jenis produk, yaitu:  Wafer Coating 

Suka Jadi, Wafer Coating Lestari, Wafer Cream Fruit, Wafer Cream Kintacho, dan 

Wafer Cream Velina.  

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui bahwa anggaran produksi dapat 

digunakan sebagai pengendalian persediaan bahan baku untuk mencapai persediaan 

yang optimal pada persahaan PT lestary Biskuit Factory Malang. 

Metode analisis data yang berbentuk perhitungan—perhitungan atas langka—

langka pemecahan masalah dengan menyusun ramalan penjualan, anggaran produksi, 

anggaran kebutuhan bahan baku, anggaran biaya bahan baku, anggaran pembelian 

bahan baku, menentukan Minimum Inventory , Safety Stock, ROP, EOQ dan 

maximum Inventory 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Anggaran Produksi sebagai Pengendalian 

Persediaan Bahan Baku untuk mencapai Persediaan yang optimal dengan langkah—

langkah pemecahannya dapat membantu perusahan dalam mengatasi persediaan 

bahan baku sehingga diharapkan perusahaan tidak melihat dari perkiraan tahun—

tahun sebelumnya, serta laba perusahan dapat dicapai dengan semasimal mungkin 

 

 

 

Kata kunci: Anggaran produksi, pengendali persediaan bahan baku yang 

optimal. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia, berkembang pula 

dunia usaha dewasa ini, terbukti dengan berdirinya perusahaan besar, 

perusahaan menengah dan perusahaan kecil. Pengaruh dari banyak berdirinya 

perusahaan ini adalah semakin kompleksnya masalah-masalah yang dihadapi 

oleh perusahaan dan semakin ketatnya persaingan yang dihadapinya. Untuk 

menghadapi kondisi seperti ini para pengusaha dituntut untuk lebih cermat 

lagi supaya dapat mempertahankan kelangsungan hidup usahanya. 

Perencanaan dan pengendalian perlu dilaksanakan dalam menjalankan 

kegiatan perusahaan. Tanpa adanya pengendalian akan mengakibatkan 

kurangnya koordinasi dan kerjasama di antara masing-masing bagian dalam 

perusahaan sehingga akan mengganggu kelancaran jalannya perusahaan, serta 

kegagalan melaksanakan salah satu kegiatan akan berakibat terhadap kegiatan 

yang lain 

Karena demikian besarnya pengaruh dari masing-masing kegiatan dalam 

perusahaan terhadap pelaksanaan kegiatan yang lainnya, manajemen 

perusahaan tidak mempunyai pilihan lain kecuali berusaha sebaik-baiknya 

supaya pelaksanaan seluruh kegiatan dapat dilaksanakan dengan baik. Upaya 

yang tepat dalam hal ini adalah menyusun sistem pengendalian yang memadai 

yaitu dengan Anggaran produksi. Anggaran ini merupakan alat bantu 
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manajemen perusahaan untuk menyusun pengendalian kegiatan, tidak saja 

bagi perusahaan besar namun juga bagi perusahaan menengah dan kecil. 

Dalam perusahaan industri, Anggaran produksi merupakan salah satu 

anggaran yang paling penting karena kegiatan produksi merupakan aktivitas 

yang utama. Realisasi produksi yang melebihi anggaran akan menaikkan 

tingkat produktivitas perusahaan sehingga biaya produksi menjadi tinggi. 

Oleh karena itu manajemen harus mampu menetapkan suatu anggaran yang 

dapat dijadikan pedoman dalam menjalankan kegiatan produksi. Dengan 

demikian maka, manajemen dapat menekan tingkat selisih yang ditimbulkan 

antara anggaran dengan realisasinya 

Selain dengan adanya Anggaran Produksi, Persediaan bahan baku dalam 

perusahaan merupakan hal yang sangat penting dan wajib untuk direncanakan 

dan dikendalikan dengan baik sehingga dapat diantisipasi terjadinya kelebihan 

dan kekurangan dalam persediaan sebab kekurangan bahan baku dalam 

persediaan dapat mengakibatkan terhentinya atau menghambat proses 

produksi, dan sebaliknya dengan kelebihan bahan baku maka akan 

menimbulkan menambah biaya-biaya yang berhubungan dengan persediaan 

bahan baku seperti biaya penyimpanan dan pemeliharaan. 

Demikian pula pada “PT Lestari Biskuit Factory Malang” yang 

menghasilkan kue wafer sebagai produksi utamanya. Perusahaan ini membuat 

barang jadi dengan perkiraan semata. Sehingga sering terjadi kekurangan 

barang/produk jadi saat konsumen membutuhkan, sedangkan di saat yang lain 
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terjadi penumpukan barang jadi, yang mengakibatkan adanya tambahan biaya 

penyimpanan agar kue wafer tersebut tidak rusak 

Secara umum perusahaan PT Lestari Biskuit Factory Malang dalam 

melaksanakan kegiatan usahanya selalu berusaha untuk mendapatkan 

keuntungan yang maksimal, dalam hal perencanaan dan pengendalian bahan 

baku perusahaan hanya berdasarkan perkiraan yang melihat dari tahun-tahun 

sebelumnya, sehingga perusahaan tidak bisa melakukan kebijakan persediaan 

yang tegas dengan standar biaya bahan baku dan efisiensi biaya yang jelas, 

dampak yang timbul adalah semakin meningkatnya biaya bahan baku dan 

pada akhirnya biaya produksi serta laba yang diperoleh kurang optimal  

Berdasarkan uraian tersebut, maka penulis mengambil judul  penelitian 

yang berhubungan dengan persediaan barang jadi, yaitu:  ANGGARAN 

PRODUKSI SEBAGAI PENGENDALIAN  PERSEDIAAN BAHAN BAKU 

UNTUK MENCAPAI PERSEDIAAN  YANG OPTIMAL PADA 

PERUSAHAAN  “LESTARI BISKUIT FACTORY” MALANG. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah di atas maka  penulis 

merumuskan masalah berikut: ”Bagaimana Anggaran Produksi  sebagai 

pengendalian bahan baku untuk mencapai Persediaan yang  optimal pada 

perusahaan  PT Lestari Biskuit Factory Malang”. 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 
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1 Tujuan penelitian 

 Untuk mengetahui bahwa anggaran produksi dapat digunakan sebagai 

pengendalian persediaan bahan baku untuk mencapai persediaan yang optimal 

pada perusahaan PT Lestari Biskuit Factory Malang 

2. Manfaat Penelitian 

 a. Bagi Penulis 

 Sebagai studi perbandingan dari ilmu pengetahuan yang diperoleh 

peneliti selama kuliah dengan kenyataan yang ada di perusahaan terutama 

yang berhubungan dengan anggaran produksi 

b. Bagi Perusahaan. 

 Sebagai bahan masukan bagi pimpinan perusahaan dalam mengambil 

keputusan yang berhubungan dengan perencanaan dan pengendalian 

persediaan bahan baku perusahaan untuk mencapai persediaan yang 

optimal  

c. Bagi pihak lain 

 Penelitian ini dapat dipakai sebagai bahan acuan bagi peneliti selanjutnya 

dalam bidang yang 

 

 

 

 

 

 


