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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-sama)
iklim organisasi yang meliputi kepercayaan (X;), pembuatan keputusan
bersama atau dukungan (X2), kejujuran (X3), komunikasi (X;), fleksibilitas
atau otonomi (Xs), serta resiko pekerjaan (Xs) berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT. Kusuma Satria Dinasasri Wisatajaya Batu
Malang, dengan besarnya pengaruh dari ke-6 faktor iklim organisasi (X)
tersebut sebesar 89.4% dan model regresi Y = 5.704 + 0.314 X; + 0.233 X, +
0.238 X3+ 0.431 X4+ 0.290 X5+ 0.193 Xe.

2. Dari uji F yaitu pengujian secara serentak (simultan) diperoleh hasil Fyiwng
sebesar 60.439 dengan nilai signifikansi (0.000) yang jauh lebih kecil dari
alpha 0.05, hal ini menunjukkan bahwa kepercayaan (Xj), pembuatan
keputusan bersama atau dukungan (X;), kejujuran (X3), komunikasi (Xg),
fleksibilitas atau otonomi (Xs), serta resiko pekerjaan (Xg) berpengaruh
signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Kusuma Satria
Dinasasri Wisatajaya Batu Malang tersebut.

3. Dari uji t menunjukkan bahwa kepercayaan (X;), pembuatan keputusan
bersama atau dukungan (X), kejujuran (X3), komunikasi (X;), fleksibilitas

atau otonomi (Xs), serta resiko pekerjaan (Xg) berpengaruh signifikan secara
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parsial terhadap Kkinerja karyawan pada PT. Kusuma Satria Dinasasri
Wisatajaya Batu Malang tersebut.

4. Selanjutnya, dari hasil uji regresi diperoleh koefisien beta dan sumbangan
efektif yang dapat menunjukkan bahwa salah satu dari Iklim organisasi yang
mempunyai pengaruh paling besar (dominan) terhadap kinerja karyawan pada
PT. Kusuma Satria Dinasasri Wisatajaya Batu Malang yaitu komunikasi (X4).
Hal ini didukung oleh besarnya pengaruh langsung dari faktor komunikasi
(X4) tersebut terhadap peningkatan kinerja karyawan dengan nilai koefisien

beta sebesar 0.321 dan sumbangan efektif sebesar 27.95%.

B. SARAN

1. Dalam upaya peningkatan kinerja karyawan, hendaknya perusahaan juga
memperhatikan lingkungan kerja dari sisi iklim organisasi yang baik dan
kondusif. Pemberian kepercayaan pada karyawan untuk membuat suatu
keputusan bersama, adanya faktor kejujuran, komunikasi yang baik antara
atasan dan bawahan, adanya fleksibilitas atau otonomi kerja, serta resiko
pekerjaan yang minimal, dapat meningkatkan kenyamanan, keamanan, dan
kepuasan kerja karyawan secara maksimal.

2. Perusahaan perlu untuk selalu melakukan evaluasi dan monitoring terhadap
iklim organisasi dalam perusahaan, sehingga jika terjadi penyimpangan akan
dapat diketahui sejak dini, dan digunakan sebagai dasar pertimbangan apakah
iklim organisasi masih sesuai dengan situasi dan kondisi perusahaan

disesuaikan dengan perkembangan jaman.
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