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ABSTRAKSI

PELAKSANAAN PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU
DENGAN METODE ECONOMIC ORDER QUANTITY (EOQ) UNTUK
MENCAPAI EFISIENSI BIAYA PERSEDIAAN PADA PERUSAHAAN

OPAK GULUNG CAP PUTRI BUNGA GRESIK

Masalah yang sering dihadapi oleh perusahaan industri adalah dalam
masalah produksi. Salah satu cara upaya dalam mengatasinya adalah dengan
mengefisiensikan biaya persediaan bahan baku. Upaya mengefisiensikan biaya
persediaan bahan baku tersebut adalah dengan cara menggunakan analisis EOQ.
Dalam penelitian ini permasalahan yang diangkat adalah bagaimana mencapai
efisiensi biaya persediaan bahan baku tepung terigu pada Perusahaan Opak
Gulung cap Putri Bunga yang saat ini masih belum menggunakan metode yang
tepat dalam proses pengendalian persediaan bahan baku.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana penentuan
persediaan bahan baku yang optimal menurut metode EOQ pada Perusahaan Opak
Gulung cap Putri Bunga, serta Untuk mengetahui dan menghitung efisiensi biaya
persediaan dengan penggunaan metode EOQ pada Perusahaan Opak Gulung cap
Putri Bunga.

Jenis penelitian ini merupakan studi kasus. Jenis data yang digunakan
dalam penelitian ini menggunakan data kuantitatif dan data kualitatif, sedangkan
teknik analisis data yang digunakan adalah analisis kuantitatif dan analisis
kualitatif.

Hasil penelitian dengan metode EOQ pada Perusahaan Opak Gulung cap
Putri Bunga menunjukkan bahwa jumlah persediaan bahan baku tepung terigu
yang paling optimal adalah sebesar 12.873 kg pada tahun 2008, 12.889 kg pada
tahun 2009, dan 12.414 kg pada tahun 2010. Sedangkan efisiensi biaya persediaan
yang dicapai perusahaan setelah menggunakan metode EOQ pada tahun 2008
adalah sebesar 20,96% atau sebanyak Rp.1.902.802,56 ; pada tahun 2009 adalah
sebesar 12,01% atau sebanyak Rp.1.051.767,23 ; dan pada tahun 2010 adalah
sebesar 12,12% atau sebanyak Rp.1.164.114,88. Penerapan metode EOQ terbukti
dapat mengefisiensikan biaya persediaan, dimana biaya persediaan yang tersisa
dapat dialokasikan untuk biaya produksi lainnya.

Kata Kunci : Metode EOQ, Pengendalian Persediaan Bahan Baku,
Efisiensi Biaya Persediaan.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan dunia idustri di Indonesia dewasa ini berdampak
pada persaingan bisnis yang semakin tajam. Hal ini menuntut para pelaku
bisnis untuk meningkatkan effisiensi di segala bidang. Salah satu cara untuk
mewujudkannya dengan sistem perencanaan pengendalian persediaan yang
efektif agar proses produksi berjalan dengan lancar, sehingga permintaan
konsumen akan dapat terpenuhi dengan tepat waktu dan tidak terjadi

keterlambatan dalam penyediannya.

Persediaan bahan baku pada perusahaan industri pada umumnya
dibedakan menjadi tiga yaitu : persediaan bahan baku, persediaan barang
dalam proses, dan persediaan barang jadi. Perusahaan bahan baku
adalah persediaan yang paling banyak menyerap biaya. Kenyatannya masih
banyak perusahaan yang menyimpan persediaan bahan baku dalam yang
cukup besar. Alasan uatama mengapa perusahaan menyimpan bahan baku
dalam jumlah besar adalah sebagai persediaan penyangga apabila terjadi
keterlambatan pengiriman dari supllier sehingga proses produksi tidak
terhenti, selain itu dengan pembelian dalam jumlah yang cukup besar
perusahaan akan mendapatkan diskon sehingga mendapatkan harga bahan
baku yang lebih murah. Namun ditinjau dari biaya pengadaan bahan baku

dalam jumlah yang cukup besar tidak selamanya menguntungkan sebab
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perusahaan harus menyiapkan dana yang cukup besar untuk pembelian
persediaan dimana seharusnya dana tersebut masih dapat digunakan untuk
membiayai kegiatan perusahaan yang lainnya. Selain itu biaya penyimpanan
yang menjadi tanggungan perusahaan semakin besar dengan adanya resiko
kerusakan, kadaluarsa, penurunan kualitas, kehilangan, dan lain sebagainya,
dan yang terakhir adalah adanya resiko kerugian apabila terjadi penurunan
harga pasar. Namun disisi lain jika penyediaan bahan baku lebih sedikit atau
relative kecil dibandingkan kebutuhan maka dampak yang mungkin bisa
muncul adalah kendala perusahaan menghadapi permintaan yang tidak
terduga ataupun kerugian karena harga yang relative lebih mahal serta biaya

pesan yang meningkat karena frekuensi pesan semakin sering.

Cara yang dapat dilakukan secara efektif untuk memaksimalkan
keuntungan suatu perusahaan dari sisi persediaan adalah dengan menjamin
kelancaran produksi melalui perencanaan dan pengendalian bahan baku yang
tepat. Hal-hal yang perlu dipertimbangkan antara lain persediaan material
dan kapasitas yang dibutuhkan untuk dapat menghasilkan produk yang
menguntungkan sesuai dengan selera konsumen, mempunyai kualitas yang
baik, serta tersedia pada waktu yang disepakati. Jumlah persediaan yang
tepat dan sesuai dengan kebutuhan perusahaan tampak dari biaya persediaan
yang efisien, Biaya persediaan tersebut meliputi biaya pemesanan dan biaya
penyimpanan persediaan.

Metode Economic Order Quantity (EOQ) merupakan salah satu metode

yang paling sering digunakan untuk mengetahui jumlah persediaan bahan
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baku terbaik yang dibutuhkan perusahaan untuk menjaga kelancaran
produksinya dengan biaya yang efisien. Metode Economic Order Quantity
(EOQ), yaitu jumlah pembelian yang paling ekonomis untuk dilaksanakan
pada setiap kali pembelian (Gitosudarmo, 2002 : 254). Metode ini sering
dipakai karena mudah untuk dilaksanakan dan mampu memberikan solusi
yang terbaik bagi perusahaan, karena dengan perhitungan menggunakan EOQ
tidak saja akan diketahui berapa jumlah persediaan yang paling efisien bagi
perusahaan, tetapi akan diketahui juga biaya yang akan dikeluarkan
perusahaan dengan persediaan bahan baku yang dimilikinya (dihitung dengan
menggunakan TIC/Total Inventory Cost) dan waktu yang paling tepat untuk
mengadakan  pembelian  kembali  (dihitung dengan  menggunakan
ROP/Reorder Point). Berdasarkan Kkarakteristik EOQ diatas, maka
penggunaan EOQ dalam pengendalian persediaan bahan baku akan membuat

biaya persediaan perusahaan menjadi efisien.

Perusahaan Opak Gulung cap Putri Bunga adalah perusahaan yang
bergerak pada bidang makanan ringan, dalam menjalankan proses
produksinya perusahaan sering mengalami permasalahan pada persediaan
bahan baku dasar yaitu banyaknya sisa persediaan bahan baku di gudang yang
tidak terpakai. Pada sisi ini perusahaan dihadapkan pada besarnya biaya
persediaan, yang disebabkan banyaknya biaya persediaan yang diserap dan
keusangan sehingga dapat menurunkan mutu bahan baku, karena turunnya
mutu produk yang dihasilkan oleh perusahaan seringkali diikuti dengan

turunnya harga jual produk. Pada sisi lain karena harga bahan baku yang terus
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naik, perusahaan berusaha menimbun bahan baku dengan membeli bahan
baku dalam jumlah yang cukup besar untuk mendapatkan keuntungan
membeli bahan baku dengan harga yang murah. Berdasarkan penelitian yang
dilakukan diketahui bahwa perusahaan belum menggunakan metode yang
tepat untuk menentukan berapa besar jumlah bahan baku dan kapan tersebut
dipesan. Untuk menjawab persoalan berapa jumlah bahan baku dan kapan
bahan baku dipesan sehingga dapat meminimalisir Total Inventory Cost
(TIC), maka rumus EOQ digunakan untuk menentukan jumlah pemesanan
yang ekonomis untuk setiap kali pemesanan dengan frekuensi pemesanan
yang lebih sering, serta memanfaatkan kemampuan pemasok bahan baku (supplier)
untuk menyerahkan pesanan tepat pada saat dibutuhkan dan pada tingkat
yang dibutuhkan saja. Metode Economic Order Quantity (EOQ) digunakan untuk
menentukan berapa jumlah pemesanan yang ekonomis untuk setiap Kali
pemesanan dengan frekuensi pemesanan yang telah ditentukan serta kapan

pemesanan dilakukan kembali (reorder point).

Berkaitan dengan hal-hal yang telah diuraikan di atas, terlihat betapa
pentingnya perencanaan dan pengendalian bahan baku menggunakan teknik
EOQ. Dari latar belakang tersebut maka penelitian membahas tentang
“PELAKSANAAN PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU
DENGAN METODE ECONOMIC ORDER QUANTITY (EOQ) UNTUK
MENCAPAI EFISIENSI BIAYA PERSEDIAAN PADA PERUSAHAAN

OPAK GULUNG CAP PUTRI BUNGA GRESIK™.
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B. Perumusan Masalah

1. Bagaimana penentuan persediaan bahan baku yang optimal menurut
metode EOQ (Economic Order Quantity) pada Perusahaan Opak

Gulung cap Putri Bunga?

2. Apakah penggunaan metode EOQ (Economic Order Quantity) dapat
mengefisienkan biaya persediaan pada Perusahaan Opak Gulung cap

Putri Bunga?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Untuk mengetahui bagaimana penentuan persediaan bahan baku
yang optimal menurut metode EOQ (Economic Order Quantity)

pada Perusahaan Opak Gulung cap Putri Bunga.

b. Untuk mengetahui dan menghitung efisiensi biaya persediaan
dengan penggunaan metode EOQ (Economic Order Quantity) pada

Perusahaan Opak Gulung cap Putri Bunga.

2. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan

kegunaan sebagai berikut:
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a. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
terhadap pengembangan ilmu pengetahuan khususnya dalam bidang
ekonomi manajemen dalam menerapkan suatu metode persediaan

pada perusahaan.

b. Manfaat Praktis

1) Bagi Penulis

Penelitian ini dapat menambah wawasan dalam bidang
ekonomi khususnya dalam kebijakan penentuan persediaan bahan
baku yang paling ekonomis serta mempraktekkan teori-teori yang
di dapat untuk melakukan riset ilmiah dan menyajikan dalam

bentuk yang baik.

2) Bagi Perusahaan

Diharapkan penelitian ini mampu memberikan masukan bagi
perusahaan sehingga dapat dijadikan bahan pertimbangan dalam
pengambilan keputusan terutama dalam pengadaan persediaan

bahan baku.
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3) Bagi Universitas

Untuk menambah perbendaharaan perpustakaan Unika Widya
Karya Malang, khususnya pada Fakultas Ekonomi Jurusan

Manajemen.



