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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam beberapa dekade terakhir, ilmu pengetahuan dan teknologi 

mengalami perkembangan yang signifikan. Perkembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi tersebut mempunyai peranan yang cukup besar sebagai sarana 

penunjang pembangunan. Dengan adanya kemajuan-kemajuan dalam bidang 

teknologi dan ilmu pengetahuan maka dengan sendirinya memaksa Indonesia, 

bahkan dunia untuk  memasuki era baru yang disebut era globalisasi, dimana 

setiap negara, setiap perusahaan harus siap bersaing dengan perusahaan lain. 

Oleh karena itu, perusahaan dapat bergerak secara dinamis dan efisien untuk 

dapat menyesuaikan diri atau beradaptasi dengan kondisi tersebut. 

Karena penyesuaian diri tersebut, maka setiap perusahaan harus bisa 

bertahan dalam kondisi yang sulit sekalipun. Perusahaan harus tetap mampu 

memaksimalkan laba yang diperoleh pada setiap periode. Suatu perusahaan 

didirikan dengan tujuan agar memperoleh laba, sehingga kontinuitas dan 

perkembangan perusahaan terjamin. Untuk mencapai tujuan tersebut setiap 

perusahaan perlu memperhatikan proses perencanaan dan pengendalian 

terhadap segala kegiatan operasinya. Untuk dapat memaksimalkan laba yang 

akan diperoleh maka perusahaan dituntut untuk lebih efisien dan efektif dalam 

merencanakan dan mengestimasikan kebutuhan-kebutuhan di masa yang akan 

datang. 
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Dengan tuntutan tersebut ternyata juga membawa dampak yang 

positif pada PT Gatra Perdanaputra (Hyundai). PT Gatra Perdanaputra 

(Hyundai) merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang usaha dagang 

mobil Hyundai. Perusahaan ini termotivasi untuk meningkatkan kualitas dan 

kuantitas produk yang akan di pasarkan khususnya pasar domestik 

(Indonesia), dan umumnya di pasar internasional agar kelangsungan hidup 

perusahaan dapat tetap terjaga. 

Selama ini PT Gatra Perdanaputra (Hyundai) telah menyusun 

anggaran penjualan kurang efektif sehingga belum mampu mengoptimalkan 

laba yang diperoleh. Penyusunan anggaran penjualan dimulai dengan 

mengumpulkan data-data yang dibutuhkan yaitu meliputi kuantitas barang 

yang akan dijual, harga, daerah pemasaran serta satuan moneter yang 

digunakan. Setelah perusahaan memperoleh data-data tersebut perusahaan 

memulai penyusunan anggaran dan dan selanjutnya menganalisisnya dalam 

laporan laba rugi per periode. Dalam analisis yang dilakukan itulah dapat 

diketahui bahwa selama ini pernyusunan anggaran belum mampu 

menghasilkan laba secara maksimal. Laba yang diperoleh tidak mampu 

memenuhi target profit yang ditetapkan perusahaan pada saat awal 

penyusunan anggaran.  

Faktor lain yang juga turut mempengaruhi adalah dikarenakan 

adanya sistem pada manajemen yang kurang efektif dimana pihak manajemen 

tersebut adalah pihak yang menyusun anggaran perusahaan dalam suatu 

periode. Susunan manajemen pada PT Gatra Perdanaputra (Hyundai) sering 

mengalami pergantian sehingga manajemen yang baru harus menyesuaikan 
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diri dalam waktu yang relatif singkat dengan alasan perusahaan harus tetap 

beroperasi. 

Telah dikatakan sebelumnya bahwa proses perencanaan dan 

pengendalian harus selalu diperhatikan pada setiap kegiatan operasional 

perusahaan karena hal ini akan berpengaruh terhadap kelangsungan hidup 

perusahaan tersebut. Perencanaan merupakan fungsi manajemen yang 

berhubungan dengan penyusunan aktivitas-aktivitas perusahaan untuk waktu 

yang akan datang. Aktivitas-aktivitas ini meliputi penetapan tujuan yang akan 

dicapai, perumusan rencana, siapa yang harus melaksanakan, dimana harus 

dikerjakan, dan bagaimana cara menilai hasilnya. Sedangkan pengendalian 

adalah pengarahan aktivitas atas perencanaan yang telah disusun sebelumnya, 

selain itu pengendalian merupakan penilaian suatu pekerjaan dan mengambil 

tindakan perbaikan bilamana diperlukan. 

Salah satu alat yang paling mendasar dalam perencanaan bagi 

perusahaan adalah anggaran. Anggaran merupakan perencanaan keuangan 

perusahaan yang sekaligus digunakan sebagai dasar sistem pengendalian 

keuangan untuk periode yang akan datang, yaitu meliputi perbandingan terus-

menerus dan evaluasi hasil yang sebenarnya dari program-program dan 

anggaran yang telah ditetapkan. 

Kegiatan utama yang ada pada setiap perusahaan salah satunya 

adalah penjualan. Dengan adanya penjualan, maka perusahaan akan 

mendapatkan pendapatan yang dapat digunakan kembali untuk membiayai 

kegiatan operasi perusahaan. Sedangkan laba merupakan selisih antara jumlah 
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pendapatan dalam suatu periode dengan beban-beban yang terjadi selama 

periode tersebut. 

Tujuan perusahaan adalah memperoleh laba yang sebesar-besarnya. 

Agar memperoleh laba yang maksimal maka perusahaan dapat menempuh 

cara yaitu dengan memperbesar selisih antara jumlah pendapatan dengan 

beban-beban yang ada, yaitu dengan menggunakan sumberdaya seminimal 

mungkin untuk hasil yang maksimal. Perencanaan dan pengendalian terhadap 

aktivitas penjualan dapat diwujudkan dengan cara menyusun suatu anggaran 

penjualan yang merupakan proyeksi penjualan yang diharapkan dalam suatu 

periode. 

Keefisien dan keefektifan dari pihak manajemen dalam mengelola 

usaha akan sangat berpengaruh terhadap besar kecilnya laba perusahaan yang 

dicapai. Untuk itu diperlukan peran optimal manajemen sebagai pengelola dan 

pengendali aktivitas perusahaan, yaitu dengan menyusun cara-cara yang 

strategis untuk mencapai laba yang maksimal tersebut. 

Berdasarkan uraian di atas, maka judul yang akan diambil dalam 

penelitian ini adalah: “Anggaran Penjualan Sebagai Alat Bantu 

Manajemen Untuk Meningkatkan Laba Perusahaan  pada PT Gatra 

Perdanaputra (Hyundai)”.  

 

B. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan di atas, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: “Bagaimana anggaran penjualan 

sebagai alat bantu manajemen untuk meningkatkan laba perusahaan pada PT 

Gatra Perdanaputra (Hyundai)?” 
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C. Tujuan Dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

 Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui anggaran penjualan 

sebagai alat bantu manajemen untuk meningkatkan laba perusahaan pada 

PT Gatra Perdanaputra (Hyundai). 

2. Kegunaan Penelitian 

a) Perusahaan dapat menggunakannya sebagai bahan pertimbangan untuk 

membantu anggaran penjualan dalam rangka meningkatkan laba. 

b) Dapat digunakan sebagai referensi oleh peneliti lainnya yang 

mengadakan penelitian dengan pembahasan atau topik yang sama. 

c) Dapat digunakan oleh peneliti sebagai tambahan ilmu sehingga dapat 

menambah wawasan berpikir serta mampu mengaplikasikan teori atau 

ilmu yang telah diperoleh dalam praktek yang lebih nyata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


