PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

BAB V
PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-sama)
gaya kepemimpinan yang terdiri dari: supportive leadership (X1), participative
leadership (X2), delegative leadership (X3) berpengaruh secara signifikan
terhadap semangat kerja karyawan (), hal ini dapat diketahui dari uji F, dengan
F hitung sebesar 116,170 dan tingkat signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari nilai
a = 0,05 dengan besarnya pengaruh dari ke-3 gaya kepemimpinan (X) tersebut

sebesar 89.5% dan model regresi Y = 2.572 + 0.457 X; + 0.248 X, + 0.255 X3
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2. Dari uji t menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang terdiri dari: supportive
leadership (X1), participative leadership (X2), delegative leadership (X3) juga
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap semangat kerja pada PT. PT
Karunia Bumi Matahari (Playground) dengan nilai signifikansi masing-masing
sebesar 0.000, 0.038 dan 0.038 yang berada di bawah 0.05,

3. variabel gaya kepemimpinan supportive leadership (X;) menunjukkan sumbangan
efektif yang paling besar yaitu sebesar 39.33%. Selanjutnya dari hasil perhitungan
tersebut dapat diketahui bahwa total sumbangan efektif yang dapat diberikan oleh
adanya indikator gaya kepemimpinan yang terdiri atas supportive leadership (X),
participative leadership (X;), delegative leadership (X3) ternyata mampu
memberikan sumbangan efektif sebesar 89.47% terhadap semangat kerja

karyawan PT Karunia Bumi Matahari (Playground) Malang.

B. SARAN

1. Penelitian ini akan lebih mempunyai makna apabila dilengkapi dengan penelitian
tentang tipe dan karakteristik pemimpin, karena meskipun gaya kepemimpinan
sudah fleksibel tapi apabila karakter kurang mendukung hasilnya kurang efektif,
dan semangat kerja tidak meningkat.

2. Gaya kepemimpinan yang diterapkan perusahaan sebaiknya bersifat fleksibel
menyesuaikan kondisi lingkungan dan budaya organisasi, serta perkembangan
organisasi secara eksternal.

3. Gaya kepemimpinan yang menjadi dominan dalam penelitihan ini adalah

supportive leadership, maka pihak perusahaan sebaiknya mempertahankan
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kepeminpinan tersebut dan harus mampu meningkatkan kepemimpinan tersebut

agar tujuan perusahaan dapat tercapai.
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