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ABSTRAKSI

ANGGARAN PENJUALAN SEBAGAI
PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN
BIAYA BAHAN BAKU
PADA PERUSAHAAN ROKOK PT. GANDUM MALANG

Oleh :
Imelda Vira Glorianti

Perusahaan Rokok PT. Gandum Malang adalah perusahaan yang
memroduksi rokok jenis Sigaret Kretek Tangan (SKT) dan Sigaret Kretek Mesin
(SKM). Dalam penelitian ini meneliti tentang Rokok Sigaret Kretek Tangan dan
Rokok Sigaret Mesin. Tujuan penelitian untuk mengetahui anggaran penjualan
dapat digunakan sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku.
Permasalahan yang dihadapi adalah kurang efektifnya dalam menetapkan
perencanaan anggaran penjualan dan pengendalian biaya bahan baku sehingga
mengakibatkan biaya bahan baku setiap tahunnya terus meningkat.

Jenis penelitian adalah studi kasus dan jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Ada dua metode dalam
pengumpulan data yaitu studi pustaka dan studi lapangan. Berdasarkan data-data
yang diperoleh maka teknik analisis data yang digunakan adalah analisis data
deskriptif kuantitatif.

Hasil analisis dari permasalahan ini dengan menyusun anggaran penjualan
maka dapat disusun anggaran produksi, anggaran kebutuhan bahan baku,
anggaran pembelian bahan baku, dan anggaran biaya bahan baku. Perencanaan
dan pengendalian biaya bahan baku dilakukan dengan menentukan minimum
inventory, economic order quantity, safety stock, reorder point, maximum
inventory.

Kata kunci : anggaran penjualan, perencanaan dan pengendalian persediaan bahan
baku, EOQ
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Seiring dengan pesatnya pertumbuhan ekonomi dunia saat ini, telah
mencapai situasi dimana persaingan di dalam dunia usaha menjadi semakin
pesat dan menjadi suatu hal yang harus dihadapi oleh pelaku bisnis di setiap
sektor kegiatan ekonomi. Hal ini ditandai dengan semakin banyaknya
perusahaan industri yang mengakibatkan munculnya persaingan yang ketat
antar perusahaan industri. Perkembangan pembangunan di Indonesia juga
mengakibatkan semakin kompleksnya permasalahan yang harus dihadapi oleh
perusahaan. Perkembangan pembangunan ini membawa dampak pada
perusahaan untuk melakukan terobosan baru dalam usaha untuk mencapai
tujuan perusahaan. Banyak perusahaan muncul yang menawarkan berbagai
macam produk yang sangat bervariasi.

Tujuan didirikan suatu perusahaan pada umumnya untuk
memeroleh laba yang maksimal agar dapat memertahankan kelangsungan
usahanya. Untuk mencapai tujuan tersebut diperlukan kegiatan usaha secara
efektif dan efisien dimana perusahaan harus mampu untuk melakukan
pengawasan terhadap semua kegiatan usaha sehingga terdapat kesesuaian
pelaksanaan dengan rencana yang telah ditetapkan.

Perusahaan dituntut untuk menciptakan strategi yang tepat dan
selalu berorientasi pada konsumen tanpa mengabaikan tujuan secara umum.

Tercapainya tujuan umum perusahaan memerlukan pemikiran yang seksama
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dan teliti terhadap kegiatan perusahaan. Kegiatan ini akan tercapai apabila
manajemen mampu menganalisa dan mengambil keputusan yang tepat.

Anggaran merupakan salah satu alat yang dapat membantu pihak
manajemen memberikan informasi perusahaan dan pengendalian serta
pengambilan keputusan untuk mencapai tujuan perusahaan. Di dalam
perusahaan industri, proses produksi memegang peranan yang sangat penting,
hal ini terlihat pada besarnya modal yang tertanam pada aktivitas tersebut,
terutama pada persediaan bahan baku. Untuk menjaga kelancaran proses
produksi penting adanya perencanaan dan pengendalian bahan baku. Oleh
karena itu perencanaan dan pengendalian bahan baku perlu mendapat
perhatian penuh.

Penyusunan anggaran penjualan merupakan hal yang sangat
penting bagi perusahaan. Sebagaimana anggaran penjualan disusun dalam
jangka panjang dan jangka pendek. Anggaran jangka panjang merupakan
anggaran yang disusun secara garis besar yaitu anggaran yang memerlihatkan
gambaran penjualan jangka panjang dalam sebuah perusahaan. Yang termasuk
anggaran jangka panjang adalah biaya penjualan, modal, arus dana, dan
kebutuhan tenaga kerja.

Sedangkan anggaran jangka pendek merupakan rangkaian
anggaran jangka panjang untuk suatu periode tertentu yang disusun secara
terperinci. Yang termasuk anggaran jangka pendek adalah anggaran
operasional (meliputi anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran biaya

administrasi, dan anggaran biaya penjualan), anggaran keuangan, dan
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anggaran variabel. Anggaran penjualan jangka pendek menjadi pedoman
pelaksanaan penjualan produk perusahaan.

Perencanaan adalah hal yang sangat penting bagi perusahaan,
karenanya perencanaan harus disusun berdasarkan pada hasil evaluasi
lingkungan, peluang dan memertimbangkan kemampuan perusahaan baik
kekuatan maupun kelemahan perusahaan. Untuk mengantisipasi setiap
perubahan yang terjadi, perencanaan harus secara terus-menerus direvisi
disesuaikan dengan kondisi yang ada. Rencana merupakan hasil dari proses
perencanaan Yyang akan digunakan sebagai pedoman dalam melakukan
aktivitas perusahaan.

Perusahaan Rokok PT. Gandum Malang adalah perusahaan yang
memroduksi rokok jenis Sigaret Kretek Tangan (SKT) dan Sigaret Kretek
Mesin (SKM). Dalam menjalankan usahanya perusahaan memunyai tujuan
untuk mencapai laba yang maksimal.

Pada saat ini penyusunan anggaran penjualan pada Perusahaan
Rokok PT. Gandum Malang kurang efektif sehingga berdampak dalam
menyusun anggaran biaya bahan baku dan perusahaan belum dapat melakukan

perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku yang baik.
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Berdasarkan latar belakang tersebut di atas, maka penulis
mengambil judul “ANGGARAN PENJUALAN SEBAGAI
PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN BIAYA BAHAN BAKU
PADA PERUSAHAAN ROKOK PT. GANDUM MALANG”.

B. Perumusan Masalah
“Bagaimana anggaran penjualan dapat digunakan sebagai perencanaan
dan pengendalian biaya bahan baku pada Perusahaan Rokok PT. Gandum

Malang”.

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian untuk mengetahui gambaran secara jelas
mengenai anggaran penjualan sebagai perencanaan dan pengendalian
biaya bahan baku pada Perusahaan Rokok PT. Gandum Malang.
2. Manfaat Penelitian
a. Bagi Penulis
Hasil penelitian ini  dapat menambah wawasan dan
mengembangkan pengetahuan serta menerapkan teori-teori selama
kuliah ke dalam praktek yang sesungguhnya di perusahaan.
b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan
pertimbangan dalam menentukan perencanaan dan pengendalian biaya

produksi.
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c. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan masukan
bagi pihak yang berkepentingan, perbandingan, dan menambah
wawasan peneliti selanjutnya yang akan mengkaji permasalahan yang

Sama.



