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ABSTRAKSI 

 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk membuktikan bahwa sistem dan prosedur 

penggajian sangat mendukung pengendalian intern perusahaan. Permasalahan yang 

dihadapi PT. Karunia Bumi Matahari adalah adanya perangkapan fungsi pada system 

penggajian perusahaan.  
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 Jenis penelitian yang dilakukan oleh penulis adalah bersifat deskriptif kualitatif 

sedangkan jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data 

sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah riset pustaka dan riset 

lapangan. Berdasarkan data-data yang diperoleh, maka teknik analisis data yang 

digunakan oleh peneliti adalah analisis deskriptif.. 

 Pemecahan dari masalah ini adalah dengan memperbaiki struktur organisasi, 

melakukan system otorisasi sesuai wewenang, memperbaiki prosedur pencatatan, dan 

melakukan praktik-praktik yang sehat. 

 Dari hasil penelitian dapat diketahui bahwa pengendalian intern pada PT. Karunia 

Bumi Matahari (Playground) Malang belum optimal. Hal ini terbukti dari adanya 

perangkapan fungsi dalam system penggajian perusahaan.  

 

 

Kata kunci : Sistem Penggajian, pengendalian Intern 
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SISTEM DAN PROSEDUR PENGGAJIAN GUNA MENDUKUNG PENGENDALIAN 

INTERN PADA PT  KARUNIA BUMI MATAHARI MALANG 

 

 

ABSTRAKSI 

Salah satu informasi yang diperlukan perusahaan adalah informasi tentang sistem 

akuntansi penggajian karyawan. Mengingat karyawan adalah salah satu faktor dalam 

proses produksi, maka setiap perusahaan tentu saja memiliki karyawan. Karyawan 

merupakan sumber daya manusia yang memiliki tingkat keahlian dan pendidikan yang 

berbeda – beda.  

Adanya sistem akuntansi penggajian tentu dapat memudahkan perusahaan untuk 

mengorganisasikan karyawan dalam menerima imbalan atas pekerjaan yang telah mereka 

selesaikan. Sistem penggajian juga dapat memperkecil adanya penyelewengan atau 

kesalahan – kesalahan yang dapat diperbuat oleh perusahaan baik sengaja ataupun tidak 

sengaja. Artinya, system penggajian juga dapat digunakan sebagai kontrol dalam 

pelaksanaan kegiatan perusahaan.  

 Tujuan penelitian ini untuk membuktikan bahwa sistem dan prosedur penggajian 

sangat mendukung pengendalian intern perusahaan. Permasalahan dalam perusahaan 

yakni sistem dan prosedur penggajian belum mendukung pengendalian intern penggajian. 

Bukti  permasalahan pada  PT. Karunia Bumi Matahari Malang,  adalah adanya 

perangkapan  fungsi yaitu fungsi pembuat daftar gaji dan fungsi keuangan, serta 

penggunaan dokumen atau formulir masih belum lengkap. Hal ini disebabkan oleh 

pengendalian atas sistem dan prosedur penggajian belum terpenuhi. Akibatnya terjadi 

penumpukan beban kerja pada satu orang saja dan peluang terjadinya kecurangan atau 

penyelewengan semakin besar. 

Jenis penelitian adalah studi kasus. Metode pengumpulan data yang digunakan 

adalah observasi dan studi literatur. Berdasarkan data-data yang diperoleh, maka analisis 

data yang digunakan peneliti adalah analisis deskripif. Hasil penelitian yaitu perusahaan 

harus memperbaiki sistem organisasi, melakukan sistem otorisasi sesuai wewenang, 

memperbaiki prosedur pencatatan penggajian, dan melakukan praktek-praktek yang 

sehat. 

Hasil analisis dengan  melakukan pemisahan fungsi serta menerapkan sistem dan 

prosedur penggajian yang mendukung pengendalian intern penggajian, maka dapat 

menghindari terjadinya kecurangan atau penyelewengan yang dilakukan bagian 

keuangan. Pengendalian intern penggajian tercapai secara optimal. 

 

Kata kunci : Sistem dan prosedur penggajian, pengendalian intern. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. LATAR BELAKANG 

Setiap Perusahaan atau Badan Usaha selalu membutuhkan faktor tenaga kerja 

manusia, dalam hal ini adalah karyawam. Karyawan merupakan orang pribadi yang di 

pekerjakan dalam Perusahaan (pemberi kerja) yang melakukan pekerjaan berdasarkan 

suatu perjanjian kerja baik tertulis maupun tidak tertulis (Soemarso S. R, 1999: 354). 

Peran serta seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sangat mendukung suatu 

pencapaian tujuan Perusahaan. Untuk pencapaian tujuan Perusahaan di butuhkan 

adanya balas jasa atau pembayaran gaji yang sesuai bagi karyawan yang dapat 

menjadi salah satu usaha untuk memacu kinerja karyawan. Pemberian gaji merupakan 

kegiatan rutin bagi Perusahaan sehingga merupakan pengeluaran Perusahaan yang 

relatif besar karena itu diperlukan suatu sistem penggajian yang baik agar dalam 

pelaksanaan penggajian dari perhitungan sampai pembayaran dapat berjalan dengan 

efisien dan lancar. 

Persaingan antar perusahaan semakin ketat seiring dengan perkembangan 

teknologi yang semakin pesat dewasa ini. Perusahaan yang memiliki tujuan 

memenuhi kebutuhan akan barang dan jasa para konsumen harus mampu bertahan 

dan berani bersaing dengan perusahan – perusahaan lain. Apabila suatu perusahaan 

telah mampu mencapai tujuannya untuk memperoleh laba yang optimal, maka 

perusahaan tersebut akan dapat memberikan kesejahteraan bagi karyawannya dalam 

memberikan gaji yang sesuai dengan pekerjaan yang telah diselesaikan oleh 
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karyawannya. Untuk dapat memperoleh laba yang optimal, manajemen harus dapat 

memanfaatkan faktor produksi yang dimiliki perusahaan secara efektif dan efisien. 

Untuk mewujudkan pemanfaatan faktor produksi yang efektif dan efisien perusahaan 

sangat membutuhkan informasi yang relevan dan akurat. Salah satu informasi yang 

dibutuhkan perusahaan adalah informasi keuangan. Dalam suatu perusahaan, 

informasi sangat dibutuhkan oleh berbagai pihak, antara lain adalah pihak intern 

perusahaan dan pihak ekstern perusahaan. Pihak intern perusahaan menggunakan 

informasi keuangan untuk mengetahui posisi keuangan perusahaan, mengawasi 

seluruh kegiatan perusahaan, dan sebagai dasar untuk mengambil keputusan dalam 

pelaksanaan kegiatan perusahaan. Sedangkan bagi pihak ekstern perusahaan, 

informasi keuangan digunakan sebagai bahan pertimbangan untuk mengetahui 

bagaimana posisi keuangan perusahaan secara menyeluruh. Untuk memenuhi 

kebutuhan informasi keuangan, suatu perusahaan perlu menyusun suatu sistem 

akuntansi yang mengandung prinsip – prinsip dan teknik pengendalian intern agar 

informasi yang dihasilkan dapat dipercaya keberadaannya. 

Salah satu informasi yang diperlukan perusahaan adalah informasi tentang 

sistem akuntansi penggajian karyawan. Mengingat karyawan adalah salah satu faktor 

dalam proses produksi, maka setiap perusahaan tentu saja memiliki karyawan. 

Karyawan merupakan sumber daya manusia yang memiliki tingkat keahlian dan 

pendidikan yang berbeda – beda.  

Adanya sistem akuntansi penggajian tentu dapat memudahkan perusahaan untuk 

mengorganisasikan karyawan dalam menerima imbalan atas pekerjaan yang telah 

mereka selesaikan. Sistem penggajian juga dapat memperkecil adanya 
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penyelewengan atau kesalahan – kesalahan yang dapat diperbuat oleh perusahaan 

baik sengaja ataupun tidak sengaja. Artinya, system penggajian juga dapat digunakan 

sebagai kontrol dalam pelaksanaan kegiatan perusahaan.  

Adapun sistem dan prosedur penggajian pada PT. Karunia Bumi Matahari 

(PLAYGROUND) Malang masih belum dapat dikatakan baik. Hal ini terlihat adanya 

perangkapan fungsi dalam sistem penggajian dan penggunaan dokumen perusahaan. 

Perangkapan fungsi yakni terhadap fungsi keuangan dan fungsi pembuat daftar gaji 

ditangani oleh satu orang saja. Selain itu, dokumen serta catatan yang digunakan juga 

masih kurang lengkap.  

Mengingat pentingnya peranan sistem akuntansi penggajian dalam suatu 

perusahaan, maka sistem akuntansi yang disusun harus efisien dan efektif dalam 

kaitannya dengan masalah penggajian untuk mendukung pengendalian intern. Karena 

pertimbangan – pertimbangan itulah maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “ SISTEM DAN PROSEDUR PENGGAJIAN 

GUNA MENDUKUNG PENGENDALIAN INTERN PADA PT. 

KARUNIA BUMI MATAHARI (PLAYGROUND) MALANG “ . 

 

 

 

B. Perumusan Masalah 

 Berdasarkan pada latar belakang masalah yang dikemukakan tersebut maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimanakah sistem dan prosedur 
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penggajian mendukung pengendalian intern pada PT. Karunia Bumi Matahari 

(PLAYGROUND) Malang?” 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Untuk mengetahui sistem dan prosedur penggajian dalam mendukung 

pengendalian intern pada PT Karunia Bumi Matahari (Playground) Malang.  

2. Manfaat Penelitian 

 

a. Bagi perusahaan 

Sebagai bahan pertimbangan untuk mengambil keputusan dan kebijakan 

dalam memecahkan masalah yang berhubungan dengan sistem penggajian. 

b. Bagi penulis 

Untuk menambah informasi dan memperluas pengetahuan tentang sistem 

akuntansi penggajian. Selain itu juga sebagai persyaratan akademis dalam 

menyelesaiakan studi di Fakultas Ekonomi pada Jurusan Akuntansi, 

Universitas Katolik Widya Karya Malang  

c. Bagi pihak lain 

Hasil penelitian dapat digunakan untuk menambah informasi akuntansi 

khususnya sistem akuntansi penggajian untuk penelitian berikutnya. 

 

BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

A. Penelitian Terdahulu 
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