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ABSTRAKSI 

 

ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN 

PENGENDALIAN DALAM MENINGKATKAN  LIKUIDITAS 

DAN RENTABILITAS PADA PERUSAHAAN AGAR-AGAR SRI 

GUNTING MALANG 

 

Oleh: 

Vanda Erviana 

200611046 

 

 Setiap perusahaan dalam menjalankan usahanya selalu ingin 

berkembang dan kelangsungan hidup perusahaan terjamin. Oleh karena itu, 

perusahaan memerlukan perencanaan dan pengendalian yang baik untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan, salah satunya ialah menyusun anggaran 

kas guna meningkatkan tingkat likuiditas dan tingkat rentabilitas. 

Penelitian ini dilakukan pada perusahaan Agar-agar Sri Gunting. 

Bertujuan untuk mengetahui anggaran kas dapat digunakan sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas. 

Perusahaan hanya menyusun laporan keuangan dan tidak adanya 

perencanaan dan pengendaliaan yang tepat terhadap penerimaan kas dan 

pengeluaran kas seperti anggaran kas guna meningkatkan likuiditas dan 

rentabilitas. Sebagai bukti masalah dari permasalahan tersebut adalah terjadi 

penumpukan kas dari tahun ke tahun dan laba yang diperoleh perusahaan tidak 

maksimal (profabilitas menurun). Hal  mengakibatkan perusahaan tidak dapat 
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mengefisienkan penggunaan kas sehingga tingkat likuiditas menurun dan 

menurunnya tingkat perputaran kas. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian studi kasus, sumber data 

berupa data primer dan sekunder, metode pengumpulan data library research dan 

field research, teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dan 

dokumentasi, serta teknik analisis data deskriptif dan kuantitatif.  

Hasil penelitian dengan menerapkan penyusunan anggaran kas, 

perusahaan dapat meningkatkan tingkat likuiditas dan rentabilitas serta 

tercapainya laba yang optimal, efisiensi penggunaan kas, pengelolaan kas yang 

baik, tingkat perputaran kas yang meningkat dan tidak adanya kas yang 

menumpuk. 

  

      Kata Kunci : Anggaran kas,Tingkat Likuiditas, Tingkat Rentabilitas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Keadaan dunia usaha yang berkembang pesat dan persaingan yang terjadi, 

memunyai dampak yang luas bagi perusahaan. Setiap perusahaan dalam 

menjalankan usahanya selalu ingin berkembang, perkembangan dunia usaha ini 

menyebabkan semakin kompleks masalah yang dihadapi manajemen sehubungan 

dengan kebutuhan keuangan perusahaan. Dengan berkembangnya perusahaan, 

maka diharapkan dapat mengelola penggunaan modal kerja secara efisien, 
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sehingga bisa dicapai tingkat keuntungan yang optimal, dan perkembangan 

maupun kelangsungan hidup perusahaan terjamin. 

Tujuan suatu perusahaan pada umumnya adalah mencari keuntungan atau 

laba. Dalam mencapai tujuan perusahaan tersebut, banyak ditemui hambatan-

hambatan, baik dari dalam perusahaan itu sendiri maupun hambatan dari luar 

perusahaan. Untuk mencapai tujuan perusahaan tersebut perlu dibuat suatu 

perencanaan yang baik yang dapat digunakan sebagai dasar untuk melakukan 

kegiatan perusahaan dan pencapaian tujuan perusahaan dan pengendalian yang 

baik. Salah salah satu faktor kehasilan adalah baik tidaknya pengelolaan 

manajemen keuangan perusahaan itu sendiri. 

Anggaran kas merupakan bagian dari manajemen keuangan yang 

memerlukan perencanaan dan pengendalian yang baik agar tercapainya tujuan 

yang diharapkan. Dalam menjalankan operasinya, kas merupakan aktiva lancar 

yang paling likuid bagi perusahaan atau salah satu modal kerja yang paling tinggi 

tingkat likuiditasnya. Apabila perusahaan  memiliki persediaan kas yang besar, 

mengakibatkan kas yang mengganggur yang akan memperkecil rentabilitasnya, 

apabila  menginginkan laba yang sebesar-besarnya akan  mempercepat  

perputaran kas sehingga tingkat likuiditasnya menurun. 

Untuk meningkatkan likuiditas dan rentabilitas perusahaan dibutuhkan 

perkiraan atau estimasi mengenai kas didalam perusahaan. Penyusunan anggaran 

kas bagi perusahaan merupakan kegiatan yang penting untuk kelangsungan 

perusahaan. Perusahaan akan mengetahui kondisi kas untuk  menjaga likuiditas 

perusahaan. Dengan anggaran kas ini maka perusahaan akan mengetahui posisi 
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keuangan kas perusahaan, apakah perusahaan dalam keadaan defisit atau bahkan 

mengalami surplus kas. Apabila defisit, dapat memperkirakan dari mana defisit 

tersebut harus ditutup, jika terjadi surplus, maka perusahaan dapat 

memperkirakan atau merencanakan pemanfaatan kas  yang  berlebih tersebut 

untuk kegiatan yang lebih menguntungkan Perusahaan juga harus merencanakan 

anggaran kas yang tepat karena anggaran kas merupakan alat yang penting bagi 

manajemen agar posisi likuiditas perusahaan selalu terjamin. Perencanaan 

anggaran kas berisi tentang aktivitas yang akan dilakukan serta tindakan untuk 

menekan timbulnya pemborosan kas dalam menjalankan operasi perusahaan 

sehari-hari. 

Tidak terselenggaranya perencanaan dan pengendalian anggaran kas 

merupakan cermin dari manajemen kas yang kurang sempurna dimana 

perusahaan tidak mengetahui kapan mengalami kekurangan atau kelebihan uang 

tunai (kas). Dengan demikian kas sangat berperan penting dalam menentukan 

kelancaran dan kelangsungan hidup perusahaan. Oleh karena itu, kas harus 

direncanakan dan diawasi dengan baik, baik aliran kas masuk (cash in flow) 

maupun kas keluar (cash out flow) karena aliran kas masuk ataupun aliran kas 

keluar akan terjadi dari waktu ke waktu. 

Likuiditas merupakan salah satu faktor yang menentukan sukses tidaknya 

suatu perusahaan. Likuiditas dapat menggambarkan tentang keadaan 

profitabilitas suatu perusahaan, karena untuk dapat melangsungkan hidupnya, 

suatu perusahaan haruslah berada dalam keadaan menguntungkan atau profitable. 

Tanpa adanya keuntungan akan sangat sulit bagi perusahaan untuk menarik 
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modal dari luar. Pemilik perusahaan dan pihak manajemen akan berusaha 

meningkatkan keuntungan karena arti keuntungan bagi masa depan perusahaan 

sangatlah penting, maka dari itu menjaga likuiditas dan meningkatkan 

rentabilitas sangatlah penting sekali artinya. Agar mencapai kondisi likuiditas 

yang diinginkan dan meningkatkan rentabilitas maka diperlukan suatu alat bantu 

yang disebut dengan anggaran kas (Cash Budget). 

Dalam suatu perusahaan kas merupakan komponen yang sangat likuid 

dan sangat vital. Selama ini perusahaan Agar-agar Sri Gunting Malang, baik 

secara bulanan maupun tahunan belum menyusun anggaran kas, hanya 

menggunakan jurnal dan buku besar, sehingga hal ini mengakibatkan . Oleh 

karena itu, penulis menetapkan judul skripsi “Anggaran Kas Sebagai Alat 

Perencanaan dan Pengendalian Dalam Meningkatkan  Likuiditas Dan 

Rentabilitas Pada Perusahaan Agar-Agar Sri Gunting Malang” 

B. Rumusan Masalah 

Dengan memperhatikan latar belakang masalah yang telah diuraikan, 

maka dapat dirumuskan masalah sebagai berikut: 

“Bagaimana anggaran kas  dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian  dalam meningkatkan  likuiditas dan  rentabilitas  pada perusahaan 

Agar-agar Sri Gunting Malang?” 

 

C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian   

1. Tujuan Penelitian  

Untuk mengetahui anggaran kas dapat digunakan sebagai alat 
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perencanaan dan pengendaliaan dalam meningkatkan  likuiditas dan 

rentabilitas pada perusahaan Agar-agar Sri Gunting Malang. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Penulis 

Penulis dapat memahami dan menambah pengetahuan bahwa 

anggaran kas dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas pada 

perusahaan Agar-agar Sri Gunting Malang. 

b. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi mengenai 

anggaran kas dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas.  

 

c. Bagi Pihak Umum atau Pihak Lainnya 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai tambahan informasi 

untuk menambah wawasan dan pengetahuan mengenai anggaran kas 

dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian dalam 

meningkatkan likuiditas dan rentabilitas. 
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