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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

 Pengambilan kesimpulan yang didasarkan pada analisis dan 

pembahasan yang dijelaskan diatas, maka peneliti menarik kesimpulan 

sebagai berikut:  

1.  Berdasarkan  hasil penelitian yang telah dilakukan, menunjukkan 

bahwa Hygiene factor dan Motivation factor berpengaruh signifikan 

secara simultan terhadap Kepusan Kerja Karyawan di SMAK Santa 

Maria Malang.  

2. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan menunjukkan 

bahwa Motivation factor yang berpengaruh positif dan signifikan 

secara parsial terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di SMAK Santa 

Maria Malang. Sedangkan Hygiene factor berpengaruh signifikan 

secara parsial signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di 

SMAK Santa Maria Malang dengan nilai t tabel lebih besar. Dapat 

disimpulkan bahwa Hygiene factor  berpengaruh signifikan secara 

parsial.  

3.  Motivation Factor  berpengaruh dominan terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan di SMAK Santa Maria Malang karena memiliki nilai 

paling tinggi.  
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B. Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dan implikasi yang telah dikemukakan 

diatas, maka peneliti memberikan saran sebagai pertimbangan,bagi SMAK 

Santa Maria Malang sebagai berikut: 

1. Pimpinan Sekolah disarankan agar lebih memperhatikan gaji yang 

diterima oleh seluruh karyawan dengan memberikan gaji yang 

cukup layak dan adil sesuai dengan hasil kerja, sehingga dapat 

menghasilkan kepuasan kerja bagi karyawan.  

2. Pimpinan Sekolah disarankan agar lebih memperhatikan dan 

memberikan pujian serta penghargaan terhadap karyawan atas 

prestasi kerja yang dicapai sehingga karyawan dapat bekerja lebih 

giat dan semangat. Pimpinan SMAK Santa Maria Malang juga 

disarankan agar bisa memberikan peluang promosi jabatan 

berdasarkan penilai kinerja agar dapat menjadi motivasi bagi seluruh 

karyawan untuk bekerja lebih baik. Contohnya seperti memberikan 

pengumuman atau informasi karyawan atau guru favorit pada 

semester tersebut.  

3. Pimpinan sekolah disarankan untuk memperhatikan kepuasan kerja 

karyawan  salah satunya menciptakan lingkungan kerja yang baik 

dan nyaman terhadap karyawan agar karyawan merasa betah saat 

bekerja dan tidak ada rasa ingin pindah ke tempat kerja yang lain. 

Misalnya rekreasi, family gathering dll.  

4. Pimpinan sekolah disarankan untuk memperhatikan kepuasan kerja 

karyawan  salah satunya menciptakan lingkungan kerja yang baik 
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dan nyaman terhadap karyawan agar karyawan merasa betah saat 

bekerja dan tidak ada rasa ingin pindah ke tempat kerja yang lain. 

Misalnya rekreasi, family gathering dll.  

5. Saran bagi peneliti selanjutnya 

Didarapkan untuk dapat mencari variabel-variabel lain yang dapat 

melengkapi penelitian mengenai kepuasan kerja seperti variabel 

lingkungan kerja, kompensasi, dan karakteristik pekerjaan. Hygiene 

Factor dan Motivation factor untuk melihat adanya pengaruh 

terhadap variabel Kepuasan Kerja Karyawan pada SMAK Santa 

Maria Malang.  
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