
BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan data dalam penelitian 

mengenai Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja di lingkup SMP di yayasan Mardi Wiyata Malang, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil uji F dalam penelitian ini menunjukkan bahwa 

Kompensasi (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh 

signifikan secara simultan terhadap Kepuasan Kerja (Y) di SMP 

Katolik Frateran Celaket 21 Malang dan SMP Katolik Mardi Wiyata 

Malang. 

2. Berdasarkan hasil uji t dalam penelitian ini menunjukkan bahwa 

Kompensasi (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) tidak berpengaruh 

signifikan secara parsial terhadap Kepuasan Kerja (Y) di SMP 

Katolik Frateran Celaket 21 Malang dan SMP Katolik Mardi Wiyata 

Malang. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan maka dikemukakan saran-saran bagi SMP 

Katolik Frateran Malang dan SMP Katolik Mardi Wiyata Malang sebagai 

berikut : 

1. Bagi pihak sekolah perlu meningkatkan kebijakan pemberian 

kompensasi kepada para karyawan yang sudah baik selama ini dan 

hendaknya dapat mengurangi faktor-faktor yang dapat membuat 
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ketidak puasan dalam pemberian kompensasi. Seperti insentif kerja 

lembur dan insentif untuk tugas pekerjaan yang melakukan 

perjalanan jauh.  

2. Bagi pihak sekolah perlu meningkatkan fasilitas untuk mendukung  

lingkungan kerja untuk para karyawan seperti menyediakan alat 

untuk mengatur suhu udara. 

3. Saran untuk peneliti selanjutnya yaitu untuk dapat mencari variabel 

independen lainnya seperti reward & punishment, disiplin kerja, 

motivasi, budaya organisasi yang mempengaruhi kepuasan kerja 

karyawan di SMP Katolik Frateran Malang dan SMP Katolik Mardi 

Wiyata Malang. 
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