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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui variabel mana sajakah 

yang mempunyai pengaruh pada Kinerja Karyawan. Dalam penelitian ini 

variabel bebas yang digunakan adalah Motivasi (X1) dan Kepemimpinan 

(X2) sedangkan variabel terikat yang digunakan adalah Kinerja Karyawan 

(Y).  

 Berdasarkan pada penghitungan analisis regresi linier berganda, 

dapat diketahui : 

1. Pengaruh variabel bebas secara simultan terhadap variabel terkait 

menggunakan uji F. hasil analisis regresi linier berganda 

didapatkan bahwa semua variabel bebas mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel terkait secara simultan. Maka 

dapat disimpulkan bahwa pengujian terhadap H1 yang 

menyatakan bahwa adanya pengaruh semua variabel bebas 

terhadap variabel terkait dapat diterima.  

2. Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Motivasi (X1) yang 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Maka dapat disimpulkan bahwa pengujian terhadap H2 yang 

menyatakan adanya pengaruh variabel Motivasi secara parsial  

terhadap variabel Kinerja Karyawan dapat diterima 

3. Berdasarkan pada hasil uji t didapatkan bahwa variabel 

Kepemimpinan (X2) mempunyai pengaruh signifikan terhadap 



Kinerja Karyawan. Maka dapat disimpulkan bahwa pengujian 

terhadap H3 yang menyatakan adanya pengaruh variabel 

Kepemimpinan secara parsial terhadap variabel Kinerja Karyawn 

dapat diterima 

4. Berdasarkan pada hasil uji dominan menunjukkan bahwa variabel 

Motivasi mempunyai nilai t hitung dan koefisien beta yang paling 

tinggi. Maka dapat disimpulkan bahwa pengujian H4 yang 

menyatakan variabel Kepemimpinan memiliki pengaruh dominan 

terhadat variabel Kinerja Karyawan ditolak. 

B. Saran 

 Berdasarkan kesimpulan di atas, dapat dikemukakan beberapa 

saran yang diharapkan dapat bermanfaat bagi PT. Def maupun bagi pihak-

pihak lain. Adapun saran yang diberikan, antara lain: 

1. Diharapkan pihak PT. Def dapat memberikan pelatihan terkait 

pemahaman produk sehingga karyawan tersebut dapat percaya 

diri dalam hal mengutarakan pendapat dan  mampu memberikan 

masukan serta menginspirasi bagi karyawan lainnya. 

2. Terkait Kepemimpinan diharapkan pihak PT. Def memberikan 

pelatihan kepada calon pemimpin divisi dan menetapkan SOP 

(standar prosedur oprasional) sehingga setiap calon pemimpin 

sudah memiliki dasar yang kuat terkait Kepemimpinan. 

3. Untuk Kinerja Karyawan diharapkan pihak PT. Def memberikan 

pemahaman seperti: 



a) memberikan pemahaman terkait ekspektasi dengan jelas 

contohnya, meminta klarifikasi, membuat daftar 

periksa/cheklis terkait langkah – langkah yang perlu 

diambil dan identifikasi tujuan akhir seperti memahami 

tugas yang ada serta bagaimana kontribusinya terhadap 

tujuan yang lebih besar. 

b) Memberikan pengembangan kemampuan perencanaan 

dan organisasi. 

c) Meningkatkan inisiatif karyawan dengan cara 

menyediakan sumber daya yang diperlukan serta 

membangun kepercayaan karyawan. 

d) Meningkatkan kepercayaan diri karyawan dalam 

mengerjakan tugas. 
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