BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti dapat

menyimpulkan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian rekrutmen (X1) tidak berpengaruh signifikan
secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT Reno Abirama Sakti
Malang.

2. Variabel seleksi (X2) berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja
karyawan (YY) pada PT Reno Abirama Sakti Malang.

3. Hasil penelitian rekrutmen (X1) dan seleksi (X2) berpengaruh signifikan secara
simultan terhadap kinerja karyawan () pada PT Reno Abirama Sakti Malang.

4. Berdasarkan hasil penelitian seleksi (X2) memiliki pengaruh dominan terhadap

kinerja karyawan (YY) pada PT Reno Abirama Sakti Malang.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan bagi PT Reno Abirama Sakti,

saran yang diberikan adalah sebagai berikut:

1. Bagi PT Reno Abirama Sakti Malang
a. Perusahaan dapat meningkatkan komunikasi dan transparansi dalam proses
rekrutmen, serta melakukan promosi nilai inklusivitas dan keberagaman
dalam setiap lowongan. Maka hal ini penting untuk menjelaskan kriteria

pemilihan dan manfaat bagi kelompok yang ditargetkan, sehingga dapat



menarik lebih banyak minat bagi para pelamar untuk menciptakan citra
positif yang berkualitas dimasa depan. Sedangkan item yang terendah dapat
dilakukan dengan meningkatkan efektivitas penyebaran informasi
lowongan pekerjaan, sangat disarankan agar perusahaan mulai
menggunakan berbagai saluran komunikasi yang lebih luas dan terbuka.

. Agar pengalaman kerja pada perusahaan tidak turun hal yang dilakukan
adalah dengan meningkatkan komukasi mengenai kriteria pengalaman yang
diharapkan dengan menyediakan deskripsi pekerjaan yang jelas, perusahaan
bisa mengadakan pelatihan bagi calon karyawan dalam memenuhi dan
memahami persyaratan yang diberikan oleh perusahaan. Sedangkan item
yang terendah dapat dilakukan dengan memperjelas cakupan materi yang
diujikan, dan menambahkan spesifikasi mengenai jenis pengetahuan teknis
yang relevan. Penting juga untuk memastikan bahwa tes tidak hanya
mengukur pengetahuan teoritis, dengan kemampuan praktis dalam
pekerjaan. Sehingga item tersebut dapat lebih efektif dalam menilai
kesiapan calon karyawan untuk posisi yang dilamar.

Perusahaan memanfaatkan sumber daya optimal, penting untuk
meningkatkan  kesadaran akan efisiensi penggunaannya, seperti
mengadakan pelatihan rutin mengenai pengelolaan sumber daya yang lebih
baik. Sedangkan item yang terendah adalah mengadakan pelatihan atau
workshop yang berfokus pada teknik-teknik pengelolaan waktu yang efektif
pada perusahaan. Dalam pelatihan ini, penting untuk menetapkan tujuan

yang jelas dan terukur, serta melakukan evaluasi rutin terhadap kemajuan



yang dicapai. Maka hal ini, perusahaan dapat meningkatkan efisiensi dan
produktivitas karyawan, dengan menciptakan budaya kerja yang lebih
terorganisir dan terencana sesuai dalam mendukung pengelolaan waktu.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Diharapkan bagi para peneliti selanjutnya yang akan menulis tentang
pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan di masa mendatang,
agar dapat mengembangkan data yang telah terkumpul dengan menggunakan
variabel kepemimpinan, pelatihan dan K3, sehingga kekurangan pada skripsi

ini tidak terulang pada penelitian selanjutnya.
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