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PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian serta analisis data mengenai pengaruh

kompensasi dan spiritualitas kerja terhadap loyalitas karyawan, dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut :

1. Kompensasi (X1) dan spiritualitas kerja (X2) bepengaruh secara
simultan terhadap loyalitas karyawan (Y) di Yayasan Bhakti Luhur
Cabang Sidoarjo.

2. Kompensasi (X1) tidak berpengaruh secara parsial terhadap loyalitas
karyawan (Y) di Yayasan Bhakti Luhur Cabang Sidoarjo.

3. Spiritualitas kerja (X2) bepengaruh secara parsial terhadap loyalitas
karyawan (Y) di Yayasan Bhakti Luhur Cabang Sidoarjo.

4.  Spiritualitas kerja (X2) berpengaruh dominan terhadap loyalitas
karyawan (Y) di Yayasan Bhakti Luhur Cabang Sidoarjo.

Saran

1. Spiritualitas kerja merupakan faktor yang paling dominan dalam

memengaruhi loyalitas karyawan, maka yayasan disarankan
menjadikan penguatan spiritualitas kerja sebagai fokus utama dalam
kebijakan manajemen sumber daya manusia. Penerapan nilai-nilai

spiritual dalam lingkungan kerja perlu terus dipertahankan dan
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ditingkatkan agar tercipta keselarasan antara tujuan pribadi karyawan
dengan visi dan misi yayasan, sehingga loyalitas karyawan dapat
terjaga secara optimal dalam jangka panjang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi tidak berpengaruh
secara parsial terhadap loyalitas karyawan, namun yayasan sebaiknya
tetap melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap sistem kompensasi
yang ada. Hal ini penting dilakukan agar kompensasi tidak hanya
dipandang sebagai kewajiban administratif, tetapi juga menjadi salah
satu bentuk nyata penghargaan atas kontribusi karyawan, yang pada
akhirnya dapat mendukung peningkatan motivasi dan mencegah
potensi turnover, terutama bagi karyawan yang juga memperhatikan
aspek kesejahteraan finansial.

Penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas cakupan wilayah
studi dengan melibatkan lebih banyak cabang yayasan atau lembaga
sejenis agar hasilnya lebih dapat digeneralisasi. Selain itu, penambahan
variabel lain yang relevan seperti kepemimpinan, budaya organisasi,
work-life balance, dan kebijakan organisasi serta penggunaan metode
campuran (kuantitatif dan kualitatif) dan teknik analisis yang lebih
mendalam, seperti structural equation modeling (SEM), diharapkan
dapat menghasilkan model yang lebih komprehensif dan mengungkap
faktor loyalitas karyawan secara lebih holistik, terutama pada organisasi

nirlaba.
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