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Lampiran 4. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH KOMPENSASI DAN SPIRITUALITAS KERJA TERHADAP 

LOYALITAS KARYAWAN DI YAYASAN BHAKTI LUHUR CABANG 

SIDOARJO 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr Responden 

Di tempat 

Dengan hormat, 

Perkenalkan saya Yosep Febrian Wibisono, mahasiswa Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik Widya Karya 

Malang. Dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi 

dan Spiritualitas Kerja terhadap Loyalitas Karyawan pada Yayasan Bhakti Luhur 

Cabang Sidoarjo”, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

berpartisipasi mengisi kuesioner ini. 

Data yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan menjadi sumber informasi 

utama dalam penelitian ini. Saya menjamin kerahasiaan identitas dan jawaban 

responden serta data hanya akan digunakan untuk keperluan akademis. 

Atas waktu, perhatian, dan kontribusi Bapak/Ibu/Saudara/i, saya 

mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya. Partisipasi Anda sangat berarti bagi 

kelancaran penelitian ini. 

 

Hormat saya 

Yosep Febrian W 

  



 

 

Petunjuk Pengisisan Kuesioner 

1. Pernyataan dibawah merupakan pilihan, dimohon untuk memilih jawaban 

yang paling sesuai berdasarkan pengalaman pribadi responden dengan 

memilih pada kolom jawaban yang telah disediakan. 

2. Semua jawaban tidak ada yang benar maupun salah,. Oleh karena itu saya 

mohon responden mengisi pernyataan sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya dan jujur. 

Keterangan : 

• SS : Sangat Setuju 

• S  : Setuju 

• KS : Kurang Setuju 

• TS : Tidak Setuju 

• STS : Sangat Tidak Setuju 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Responden : 

Jenis Kelamin  : 

 Laki-laki 

 Perempuan 

Usia : 

 < 20 tahun 

 20 – 30 tahun 

 31 – 40 tahun 

 41 – 50 tahun 

 > 50 tahun 

Pendidikan Terakhir: 

 SD 

 SMP 

 SMA/SMK 

 Diploma 

 Sarjana 

Lama bekerja di Bhakti Luhur cabang Sidoarjo : 



 

 

 < 1 tahun 

 1 tahun - 3 tahun 

 4 tahun – 6 tahun 

 7 tahun – 9 tahun 

 10 tahun – 12 tahun 

 > 12 tahun 

 

NO Pernyataan 
Nilai 

SS S KS TS STS 

Kompensasi (X1)  

X1.1 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

tanggung jawab dan beban pekerjaan yang 

saya lakukan. 

     

X1.2 Gaji yang diterima mencukupi untuk 

memenuhi kebutuhan hidup. 
     

X1.3 Saya merasa tunjangan yang diberikan oleh 

yayasan (misal: asuransi kesehatan, 

sembako, atau THR) sudah sesuai dengan 

kebutuhan saya sebagai karyawan 

     

X1.4 Tunjangan yang saya terima mencerminkan 

perhatian yayasan terhadap kesejahteraan 

karyawannya. 

     

X1.5 Yayasan menyediakan fasilitas pendukung 

kerja (misal: ruang konseling, alat edukasi, 

kendaraan lapangan, atau peralatan 

pelayanan sosial) yang memadai untuk 

menunjang kegiatan pelayanan saya. 

     

X1.6 Fasilitas yang disediakan Yayasan Bhakti 

Luhur terawat dengan baik, mudah diakses, 

dan mendukung kelancaran pekerjaan yang 

saya lakukan. 

     

Spiritualitas Kerja (X2)  

X2.1 Saya merasa pekerjaan saya di Yayasan 

Bhakti Luhur selaras dengan nilai-nilai 

spiritual atau keyakinan yang saya anut. 

     

X2.2 Saya secara konsisten melibatkan diri 

dalam refleksi pribadi untuk memahami 

nilai dan tujuan dalam pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     



 

 

NO Pernyataan 
Nilai 

SS S KS TS STS 

X2.3 Bekerja di Yayasan Bhakti Luhur 

membantu saya tumbuh secara rohani dan 

menemukan kedamaian dalam menjalani 

hidup. 

     

X2.4 Saya yakin bahwa kontribusi saya di 

yayasan memberikan dampak positif bagi 

kehidupan penerima manfaat (misal: anak 

asuh, lansia, atau masyarakat marginal). 

     

X2.5 Saya percaya bahwa pekerjaan saya selaras 

dengan misi dan nilai organisasi tempat 

saya bekerja. 

     

X2.6 Saya melihat pekerjaan di yayasan bukan 

sekadar tugas, tetapi juga sebagai bentuk 

ibadah atau pengabdian kepada Tuhan. 

     

X2.7 Saya merasakan ikatan emosional yang 

kuat dengan rekan kerja di Yayasan Bhakti 

Luhur karena kami memiliki visi dan misi 

pelayanan yang sama. 

     

X2.8 Kegiatan rutin yayasan (misal: doa 

bersama, kerja bakti, atau diskusi 

kelompok) memperkuat rasa kebersamaan 

dan solidaritas antar karyawan. 

     

X2.9 Saya merasa didukung oleh rekan kerja dan 

pimpinan yayasan dalam menjalankan 

tugas, baik secara profesional maupun 

spiritual. 

     

Loyalitas Karyawan (Y)  

Y.1 Saya memiliki komitmen jangka panjang 

untuk terus bekerja di yayasan ini karena 

merasa pekerjaan saya bermakna. 

     

Y.2 Saya tidak memiliki keinginan untuk 

mencari pekerjaan di tempat lain karena 

merasa lingkungan kerja di yayasan ini 

sesuai dengan harapan saya. 

     

Y.3 Saya dengan sukarela mengutamakan 

kebutuhan yayasan (misal: membantu 

rekan kerja, mengikuti kegiatan sosial 

darurat) meskipun hal tersebut 

     



 

 

NO Pernyataan 
Nilai 

SS S KS TS STS 

membutuhkan waktu dan tenaga ekstra dari 

saya. 

Y.4 Saya merasa senang dapat berkontribusi 

lebih untuk kemajuan Yayasan ini. 
     

Y.5 Saya dengan sungguh-sungguh mematuhi 

semua kebijakan dan prosedur yang 

ditetapkan Yayasan Bhakti Luhur  

     

Y.6 Kepatuhan saya terhadap aturan yayasan 

tidak hanya karena kewajiban, tetapi juga 

karena kesadaran bahwa kebijakan tersebut 

adil dan mendukung kesejahteraan 

karyawan. 

     

Y.7 Saya merasa bangga telah berkontribusi 

dan menjadi bagian dari Yayasan Bhakti 

Luhur. 

     

Y.8 Saya merasa memiliki kesamaan nilai-nilai 

pribadi dengan budaya di yayasan ini. 
     

Y.9 Saya dengan sukarela merekomendasikan 

Yayasan Bhakti Luhur kepada orang lain 

(misal: kerabat, teman, atau donatur) 

sebagai tempat bekerja atau berkolaborasi. 

     

Y.10 Saya merasa bahwa yayasan ini 

memberikan pengalaman kerja yang 

berharga. 

     



 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X1) 

Uji Validitas X1 (Kompensasi) 

 

 

  



 

 

Lampiran 6. Hasil Uji Validitas Variabel Spiritualitas Kerja (X2) 

Uji Validitas X2 (Spiritualitas Kerja) 

 

 

  



 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Variabel Loyalitas Karyawan (Y) 

Uji Validitas Y (Loyalitas Karyawan) 

 

 

  



 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Reliabilitas dengan Cronbach alpha 

Uji Reliabilitas X1 (Kompensasi) 

 

 

Uji Reliabilitas X2 (Spiritualitas Kerja) 

 

  



 

 

Uji Reliabilitas Y (Loyalitas Karyawan) 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 9. Dokumentasi 

  

  

 

  



 

 

  

  

 

  



 

 

  

  

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 


