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hasil plagiasi terlampir).

Demikian surat ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya.
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Dalam rangka penyusunan Skripsi sebagai Tugas Akhir bagi Mahasiswa
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unika Widya Karya Malang maka Mahasiswa
diwajibkan untuk melakukan penelitian di Instansi/Perusahaan baik negeri
maupun swasta.

Untuk itu kami mohon ijin bagi mahasiswa kami berikut ini untuk melakukan
penelitian di Perusahaan / Instansi yang Bapak/Ibu pimpin.

Nama : Yosep Febrian Wibisono

NIM 1202111008

Program Studi  : Manajemen

Keperluan : Melakukan Kegiatan Penelitian Dengan Judul

“Pengaruh Kompensasi dan Spiritualitas Kerja Terhadap Loyalitas
Karyawan di Yayasan Bhakti Luhur Cabang Sidoarjo”

No. HP : 0851-7117-9705

Demikian surat permohonan kami, atas perhatian dan kerjasamanya kami
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Tembusan : Yth. Ketua Prodi Manajemen




LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya :

Nama : Yosep Febrian Wibisono
NIM 202111008
Jurusan  : Manajemen

Menyatakan memberikan dan menyetujui Hak Bebas Royalty Non-Eksklusif atas
karya ilmiah saya :

Judul . Pengaruh Kompensasi dan Spiritualitas Kerja terhadap Loyalitas
Karyawan di Yayasan Bhakti Luhur Cabang Sidoarjo

Kepada Perpustakaan Universitas Katolik Widya Karya Malang untuk
menyimpan, mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam pangkalan data,
mendistribusikan, serta menampilkannya di internet (Repository UKWK, APTIK
Digital Library, RAMA Repository, dll) atau media lain untuk kepentingan

akademis selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta.

Pernyataan ini saya buat dengan sungguh-sungguh dan bersedia serta menjamin
untuk menanggung secara pribadi tanpa melibatkan pihak Perpustakaan
Universitas Katolik Widya Karya Malang, segala tuntutan hukum yang timbul
atas pelanggaran hak cipta/plagiarisme dalam karya ilmiah ini.

(Yosep Febrian Wibisono)



Lampiran 4. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPENSASI DAN SPIRITUALITAS KERJA TERHADAP
LOYALITAS KARYAWAN DI YAYASAN BHAKTI LUHUR CABANG
SIDOARJO

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Sdr Responden
Di tempat

Dengan hormat,

Perkenalkan saya Yosep Febrian Wibisono, mahasiswa Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Katolik Widya Karya
Malang. Dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi
dan Spiritualitas Kerja terhadap Loyalitas Karyawan pada Yayasan Bhakti Luhur
Cabang Sidoarjo”, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk
berpartisipasi mengisi kuesioner ini.

Data yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan menjadi sumber informasi
utama dalam penelitian ini. Saya menjamin kerahasiaan identitas dan jawaban
responden serta data hanya akan digunakan untuk keperluan akademis.

Atas waktu, perhatian, dan kontribusi Bapak/Ibu/Saudara/i, saya
mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya. Partisipasi Anda sangat berarti bagi

kelancaran penelitian ini.

Hormat saya

Yosep Febrian W



Petunjuk Pengisisan Kuesioner

1.

Pernyataan dibawah merupakan pilihan, dimohon untuk memilih jawaban
yang paling sesuai berdasarkan pengalaman pribadi responden dengan

memilih pada kolom jawaban yang telah disediakan.

2. Semua jawaban tidak ada yang benar maupun salah,. Oleh karena itu saya
mohon responden mengisi pernyataan sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya dan jujur.

Keterangan :

o SS : Sangat Setuju

o S : Setuju

o KS : Kurang Setuju

o TS : Tidak Setuju

o STS : Sangat Tidak Setuju

IDENTITAS RESPONDEN

Nama Responden

Jenis Kelamin

]
]
Usia :

O o O O

[]
Pendi

O oo 0o O

Lama

Laki-laki

Perempuan

<20 tahun
20 — 30 tahun
31 —40 tahun
41 — 50 tahun
> 50 tahun
dikan Terakhir:
SD
SMP
SMA/SMK
Diploma
Sarjana

bekerja di Bhakti Luhur cabang Sidoarjo :



O o o o o o

<1 tahun

1 tahun - 3 tahun

4 tahun — 6 tahun

7 tahun — 9 tahun
10 tahun — 12 tahun

> 12 tahun

NO

Pernyataan

Nilai

SS| S | KS | TS | STS

Kompensasi (X1)

X1.1

Gaji yang saya terima sesuai dengan
tanggung jawab dan beban pekerjaan yang
saya lakukan.

X1.2

Gaji yang diterima mencukupi untuk
memenuhi kebutuhan hidup.

X1.3

Saya merasa tunjangan yang diberikan oleh
yayasan (misal: asuransi kesehatan,
sembako, atau THR) sudah sesuai dengan
kebutuhan saya sebagai karyawan

X1.4

Tunjangan yang saya terima mencerminkan
perhatian yayasan terhadap kesejahteraan
karyawannya.

X1.5

Yayasan menyediakan fasilitas pendukung
kerja (misal: ruang konseling, alat edukasi,
kendaraan  lapangan, atau peralatan
pelayanan sosial) yang memadai untuk
menunjang kegiatan pelayanan saya.

X1.6

Fasilitas yang disediakan Yayasan Bhakti
Luhur terawat dengan baik, mudah diakses,
dan mendukung kelancaran pekerjaan yang

saya lakukan.

Spiritualitas Kerja (X2)

X2.1

Saya merasa pekerjaan saya di Yayasan
Bhakti Luhur selaras dengan nilai-nilai
spiritual atau keyakinan yang saya anut.

X2.2

Saya secara konsisten melibatkan diri
dalam refleksi pribadi untuk memahami
nilai dan tujuan dalam pekerjaan yang saya
lakukan.




NO

Pernyataan

Nilai

SS

KS

TS

STS

X2.3

Bekerja di  Yayasan Bhakti Luhur
membantu saya tumbuh secara rohani dan

menemukan kedamaian dalam menjalani
hidup.

X2.4

Saya yakin bahwa kontribusi saya di
yayasan memberikan dampak positif bagi
kehidupan penerima manfaat (misal: anak
asuh, lansia, atau masyarakat marginal).

X2.5

Saya percaya bahwa pekerjaan saya selaras
dengan misi dan nilai organisasi tempat
saya bekerja.

X2.6

Saya melihat pekerjaan di yayasan bukan
sekadar tugas, tetapi juga sebagai bentuk
ibadah atau pengabdian kepada Tuhan.

X2.7

Saya merasakan ikatan emosional yang
kuat dengan rekan kerja di Yayasan Bhakti
Luhur karena kami memiliki visi dan misi
pelayanan yang sama.

X2.8

Kegiatan rutin yayasan (misal: doa
bersama, kerja bakti, atau diskusi
kelompok) memperkuat rasa kebersamaan
dan solidaritas antar karyawan.

X2.9

Saya merasa didukung oleh rekan kerja dan
pimpinan yayasan dalam menjalankan
tugas, baik secara profesional maupun
spiritual.

Loyalitas Karyawan (Y)

Y.1

Saya memiliki komitmen jangka panjang
untuk terus bekerja di yayasan ini karena
merasa pekerjaan saya bermakna.

Y.2

Saya tidak memiliki keinginan untuk
mencari pekerjaan di tempat lain karena
merasa lingkungan kerja di yayasan ini
sesuai dengan harapan saya.

Y.3

Saya dengan sukarela mengutamakan
kebutuhan yayasan (misal: membantu
rekan kerja, mengikuti kegiatan sosial
darurat) meskipun hal tersebut




NO

Pernyataan

Nilai

SS

KS

TS

STS

membutuhkan waktu dan tenaga ekstra dari
saya.

Y.4

Saya merasa senang dapat berkontribusi
lebih untuk kemajuan Yayasan ini.

Y.5

Saya dengan sungguh-sungguh mematuhi
semua kebijakan dan prosedur yang
ditetapkan Yayasan Bhakti Luhur

Y.6

Kepatuhan saya terhadap aturan yayasan
tidak hanya karena kewajiban, tetapi juga
karena kesadaran bahwa kebijakan tersebut
adil dan mendukung kesejahteraan
karyawan.

Y.7

Saya merasa bangga telah berkontribusi
dan menjadi bagian dari Yayasan Bhakti
Luhur.

Y.8

Saya merasa memiliki kesamaan nilai-nilai
pribadi dengan budaya di yayasan ini.

Y.9

Saya dengan sukarela merekomendasikan
Yayasan Bhakti Luhur kepada orang lain
(misal: kerabat, teman, atau donatur)
sebagai tempat bekerja atau berkolaborasi.

Y.10

Saya ~merasa bahwa yayasan ini
memberikan pengalaman kerja yang
berharga.




Lampiran 5. Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X1)

Uji Validitas X1 (Kompensasi)

Correlations
®1A x1.2 %13 ¥1.4 ®1.5 W16 Total_x1
X1.1 Pearson Correlation 1 4307 a7 326 233 a0 589
Sig. (2-tailed) 001 187 010 o7 018 .000
N 61 61 B1 B1 B1 61 61
X1.2 Pearson Correlation 4307 1 222 264" T 205 6017
Sig. (2-tailed) 001 085 040 013 113 .000
N 61 61 B1 61 B1 61 61
X13 Pearson Correlation 71 222 1 &7 6507 484" 729"
Sig. (2-tailed) 187 085 .000 000 000 .000
N 61 61 &1 61 &1 61 61
¥1.4 Pearson Correlation 326 264" 5277 1 525 455 731"
Sig. (2-tailed) 010 040 000 .000 .000 .000
N 61 61 61 61 61 61 61
X156 Pearson Correlation 233 M7 6507 £25 1 6247 816
Sig. (2-tailed) 071 013 000 .000 .000 .000
N 61 61 &1 61 &1 61 61
¥1.6 Pearson Correlation a01 205 4847 455" 6247 1 7327
Sig. (2-tailed) 018 113 000 000 .000 .000
N 61 61 61 61 61 61 61
Total_X1  Pearson Correlation 569 6017 729" bl 816 FEr 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 .000 .000
N 61 61 &1 61 &1 61 61

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Lampiran 6. Hasil Uji Validitas Variabel Spiritualitas Kerja (X2)
Uji Validitas X2 (Spiritualitas Kerja)

Correlations

¥2.1 X232 X2.3 X2.4 X25 X26 ¥27 X268 X268  Total_x2

%21 Pearson Correlation 1 184 463" 488" 343" 608" 489" 300" g 656

Sig. (2-tailed) 155 000 .000 007 .000 000 .002 013 000

N 61 &1 61 61 61 61 61 61 &1 61

X2.2 Pearson Correlation 184 1 408" 205 5047 164 335 aa1” 408" &797

Sig. (2-tailed) 155 000 o 000 208 008 .002 000 000

N 61 &1 61 61 61 61 &1 61 &1 61

¥2.3 Pearson Correlation 463" 408" 1 478" 306 318 702" 782" 6137 826

Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 016 012 000 .000 000 000

N 61 &1 61 61 61 61 61 61 &1 61

X2.4 Pearson Correlation 488" 295 418" 1 527" 4707 fal 565 fal 735"

Sig. (2-tailed) .000 02 000 000 .000 000 .000 000 000

N 61 &1 61 61 61 61 &1 61 &1 61

X2.5 Pearson Correlation 343" 5047 306" 827 1 446" 373" 442" 5127 656

Sig. (2-tailed) .0o7 .000 016 .000 .000 003 .000 000 000

N &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1

X2.6 Pearson Correlation 608" 164 a8 4707 448" 1 204 323 201 536

Sig. (2-tailed) .000 208 012 .000 000 18 o1 120 000

N 61 &1 61 61 61 61 61 61 61 61

X2.7 Pearson Correlation 489" 335" 702" s0° 373”7 204 1 695" 582" 793"

Sig. (2-tailed) 000 008 000 000 003 15 .000 000 000

N &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1

X2.8 Pearson Correlation 300" A" 782" 565 4477 327 695 1 730" 851"

Sig. (2-tailed) 002 002 000 000 000 o1 000 000 000

N 61 &1 61 61 61 61 61 61 61 61

X2.9 Pearson Correlation 318" 498" 613" 515 5127 201 582" 7307 1 790"

Sig. (2-tailed) 013 000 000 000 000 120 000 .000 000

N &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1

Total_X2  Pearson Correlation 656 579 826 735" 656 536 783" 851" 7807 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 000 .000 000 .000 000

N 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Variabel Loyalitas Karyawan (Y)

Uji Validitas Y (Loyalitas Karyawan)

Correlations

¥ ¥.2 v.3 Y4 Y.5 .6 Y7 .8 ¥.9 ¥.10 Total_Y
YA Pearson Carrelation 1 644" 553" a7 72 244 684" as1” 214 528" 697"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 185 058 000 002 032 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y2 Pearson Correlation 6447 1 ars” 5307 304" 446" 456" 5607 a7 472" 7807
Sig. (2-tailed) 000 003 000 o17 000 000 000 010 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y3 Pearson Carrelation 553" 378" 1 so8” 188 Ay 495" 348" 129 437" 597
Sig. (2-tailed) 000 003 000 127 012 000 006 321 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
.4 Pearson Carrelation a7 530" 598" 1 367 343”7 408" 458" 084 402" 6337
Sig. (2-tailed) 000 000 000 004 007 001 000 521 001 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y5 Pearson Carrelation 172 304" 188 367 1 445" ar” 658" 78 336 5807
Sig. (2-tailed) 185 o7 127 004 000 000 000 170 008 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y6 Pearson Carrelation 244 448" a1y 3437 445" 1 426" 872" 428" 563" 718"
Sig. (2-tailed) 058 000 012 007 000 001 000 001 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y7 Pearson Correlation T 456" 495" 408" 470" 426" 1 41" 215 633" 728"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 001 000 001 000 096 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y8 Pearson Carrelation 3817 560 adg” 458" 658" 672" 481" 1 482" 653" 834"
Sig. (2-tailed) 002 000 006 000 000 000 000 000 000 000
N 61 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 &1 61
Y9 Pearson Carrelation 274 327 129 a4 178 425" 215 482" 1 e 5687
Sig. (2-tailed) 032 010 321 521 70 001 096 000 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Y10 Pearson Carrelation 528” 472" 437" 402" 338 563 633" 653" 5147 1 806
Sig. (2-tailed) 000 000 000 001 008 000 000 000 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1
Total_Y  Pearson Correlation Ba7” 7607 597" [k 580" 718" 728" 83" 560 806 1

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N £1 61 61 61 61 61 61 61 61 61 £1

** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Lampiran 8. Hasil Uji Reliabilitas dengan Cronbach alpha

Uji Reliabilitas X1 (Kompensasi)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
.TBE 6
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Taotal Alpha if ltem
[tern Deleted [tern Deleted Zorrelation Deleted
*1.1 2057 7.015 401 783
x1.2 20.75 £.522 385 785
1.3 20.49 £.287 582 T4
1.4 20.44 6.284 Ral:1i] T4
1.5 20.64 5468 684 713
1.6 20.38 £.205 581 T4

Uji Reliabilitas X2 (Spiritualitas Kerja)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
883 g
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [term-Total Alpha if tem
[tern Deletad [tern Deletad Correlation Deletad
X211 3461 15.408 550 BT
X22 3475 16.455 A48T 881
X213 34549 14113 758 858
X2.4 3456 15534 BEG BE8
X245 34 66 16.063 A75 875
X2 6 3444 16.784 446 883
X27 3485 13928 705 864
X248 3474 13.604 TEG 855

X219 3475 14.1849 708

863




Uji Reliabilitas Y (Loyalitas Karyawan)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems
874 10
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Meanif Yariance if [tem-Taotal Alpha if ltem
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
1 37.28 17.038 17 861
.2 37.56 15.151 G54 860
.3 37.33 18.124 521 868
.4 37.26 17.887 B60 B6E
.6 v 17.770 484 870
.6 37.36 16.501 631 859
.7 3ATA6 17.539 BT 859
.8 EFch! 16.751 TIT 847
.8 37.44 17.051 431 878

Y¥.A0 ar.ov 15.696 736 850
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