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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

1. Baegopa House of Hungry adalah perusahaan rumah makan yang 

memproduksi makanan dan minuman dengan bermacam varian, dengan 

harga yang bervariasi. Perusahaan berlokasi di Kota Malang di jalan 

terusan Candi Mendut, dalam memproduksi minuman membutuhkan 

bahan baku langsung dan tidak langsung dengan memperkerjakan 31 

orang karyawan. 

2. Permasalahan perusahaan belum menyusun anggaran bahan baku 

langsung dan bahan baku tidak langsung, sebagai bukti dalam melakukan 

pembelian bahan baku hanya dilihat dari ketersediaan bahan baku yang 

ada di gudang dan mengikuti kebijakan perusahaan, persediaan bahan 

baku hanya di cek jumlahnya digudang, jika bahan baku sudah mulai habis 

maka melakukan pembelian bahan baku. Penyebab permasalahan SDM 

belum memahami fungsi menyusun anggaran bahan baku langsung dan 

bahan baku tidak langsung, dan penjualan bersifat fluktuatif, hal ini 

mengakibatkan persediaan bahan baku sering habis dan tidak mencukupi 

untuk kegiatan produksi sehingga aktivitas produksi terhambat dan 

mengurangi jumlah produksi pada varian minuman tertentu. 

3. Hasil analisis dengan menyusun ramalan penjualan, ramalan harga jual, 

anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran kebutuhan bahan baku 

langsung dan tidak langsung, biaya bahan baku langsung dan tidak 

langsung, pembeliaan bahan baku langsung dan tidak langsung 
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menghitung safety stock bahan baku langsung dan tidak langsung, 

menghitung reorder point bahan baku langsung dan tidak langsung, dan 

menghitung economic order quantity (EOQ) bahan baku langsung dan 

tidak langsung sehingga pengendalian persediaan bahan baku dapat 

efektif. 

B. Saran 

1. Perusahaan perlu melakukan penyusunan anggaran bahan secara teratur 

untuk perencanaan dan pengendalian bahan baku dengan menyusun 

ramalan penjualan, ramalan harga jual, anggaran penjualan, anggaran 

produksi, anggaran kebutuhan bahan baku langsung dan tidak langsung, 

biaya bahan baku langsung dan tidak langsung, walaupun penjualan 

mengikuti keadaan pasar. 

2. Perusahaan sebaiknya melakukan pengelolaan dan perencanaan 

persediaan yang lebih efesien dengan menggunakan EOQ. Bagi 

perusahaan yang memiliki persediaan bahan baku langsung maupun tidak 

langsung yang jenisnya banyak sebaiknya menggunakan perencanaan 

produksi dan pengendalian persediaan dengan menerapkan  perhitungan 

yang berbasis software yang lebih rinci dan efisien. 
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