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PENERAPAN TAX PLANNING TERHADAP PAJAK PENGHASILAN
PASAL 21 SEBAGAI UPAYA EFISIENSI PEMBAYARAN PAJAK
(STUDI KASUS PADA PT CAKRA GUNA CIPTA MALANG)

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan tax planning
terhadap pajak penghasilan pasal 21 sebagai upaya efisiensi pembayaran pajak
pada PT Cakra Guna Cipta Malang. Jenis penelitian ini adalah studi kasus. Jenis
data yang digunakan adalah data kuantitatif dan data kualitatif. Proses penyusunan
penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data, penelitian lapangan dan
penelitian kepustakaan dengan teknik pengumpulan data observasi, wawancara
dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif.

Permasalahan dalam penelitian ini adalah perhitungan pajak penghasilan
pasal 21 pada PT Cakra Guna Cipta yang belum efisien, hal ini terbukti dari pajak
yang dibayarkan perusahaan pada tahun 2017 lebih besar. Penyebabnya adalah
perusahaan masih menggunakan net method dalam perhitungan PPh pasal 21,
sehingga beban pajak karyawan yang ditanggung perusahaan tidak bisa
dimasukkan ke laporan laba rugi sebagai pomotong laba kotor perusahaan.
Akibatnya beban gaji untuk perusahaan serta penghasilan kena pajak pertahun
yang dibayarkan lebih besar.

Hasil analisis penelitian ini menyebutkan bahwa dengan menggunakan
gross up method perusahaan telah melakukan penghematan dalam pembayaran
PPh Badan sebesar Rp 6.226.289.

Kata kunci: perencanaan pajak, pajak penghasilan pasal 21, gross up
method, pajak penghasilan badan

Vii
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Globalisasi telah menuntut perusahaan untuk dapat bersaing dalam
dunia bisnis. Saat ini, persaingan dalam dunia usaha sangat tinggi, termasuk
di Indonesia. Semakin banyak perusahaan yang muncul, mulai dari skala
kecil, menengah hingga besar. Dalam menghadapi kondisi dunia usaha yang
seperti saat ini, perusahaan harus dapat mengambil sebuah keputusan yang
akan dapat mempengaruhi kelangsungan hidup perusahaan, agar
perusahaan yang dikelolanya memperoleh laba yang maksimal sesuai
dengan tujuan perusahaan. Kemajuan perusahaan juga bergantung pada
pengelolaan manajemen yang baik, sehingga tujuan dan sasaran perusahaan
dapat tercapai. Salah satu upaya yang dapat dilakukan adalah melakukan
penyusunan anggaran, karena anggaran dapat digunakan sebagai alat

perencanaan dan pengendalian kegiatan pada suatu perusahaan.

Anggaran merupakan suatu perencanaan dari seluruh kegiatan yang
mencakup berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling
mempengaruhi satu sama lain, yang dapat digunakan sebagai pedoman
untuk mencapai tujuan dan sasaran perusahaan. Anggaran dibutuhkan oleh
manajemen untuk melakukan perencanaan dalam aktivitasnya baik dalam
jangka pendek maupun dalam jangka panjang. Anggaran juga dapat
digunakan sebagai alat pengendalian kegiatan yang berfungsi sebagai tolak

ukur dan alat pembanding untuk membantu manajemen menilai kegiatan
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perusahaan. Anggaran juga akan mempermudah manajemen dalam

melakukan pengendalian pembiayaan yang lebih baik.

Penyusunan anggaran produksi merupakan salah satu cara terbaik
dalam melakukan perencanaan dan pengendalan biaya-biaya yang
dikeluarkan oleh perusahaan, sehingga dapat meminimalisir pengeluaran
perusahaan. Adanya perencanaan anggaran biaya produksi diharapkan
perusahaan dapat melaksanakan kegiatan yang telah direncanakan sesuai
dengan apa yang telah dianggarkan perusahaan, sehingga tidak terjadi
penyelewengan terhadap biaya produksi. Pengendalian produksi yang
didukung oleh seorang controller yang membantu manajer perusahaan
dalam menganalisis, melakukan penilaian serta memberikan informasi yang
berkaitan dengan kegiatan produksi diharapkan dapat meminimalisir
terjadinya penyimpangan, sehingga perusahaan dapat mencapai efektivitas

terhadap produksi.

PR. Pakis Mas Malang merupakan perusahaan rokok yang
memproduksi satu macam rokok yaitu kretek. Pada saat ini perusahaan
sudah menerapkan anggaran produksi, tetapi hanya berdasarkan perkiraan
sehingga perusahaan mengalami kesulitan dalam melakukan perencanaan

dan pengendalian biaya produksi.

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian ilmiah dalam bentuk skripsi dengan judul “Anggaran
Produksi Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi (Studi Kasus Pada PR.

Pakis Mas Malang)”
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B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka perumusan masalah
dalam penelitian ini adalah “Bagaimana anggaran biaya produksi dapat
digunakan sebagai alat pengendalian biaya produksi pada PR. Pakis Mas

Malang?”

C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian untuk mengetahui anggaran biaya produksi dapat
digunakan sebagai alat pengendalian biaya produksi pada PR. Pakis Mas
Malang.
D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
Penelitian ini dapat menambah pengetahuan serta wawasan penulis
terutama di bidang penganggaran serta menerapkan ilmu yang
diperoleh selama perkuliahan. Melalui penelitian ini, penulis dapat
mengetahui penerapan sesungguhnya pada perusahaan mengenai
anggaran produksi sebagai perencanaan dan pengendalian biaya
produksi.
2. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan kajian dan
informasi bagi perusahaan mengenai anggaran produksi yang berguna
sebagai perencanaan dan pengendalian biaya produksi.
3. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai salah satu bahan

referensi untuk penelitian selanjutnya dan bermanfaat untuk menambah
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wawasan di bidang penganggaran khususnya dalam anggaran produksi

guna perencanaan dan pengendalian biaya produksi.



