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ANGGARAN KAS SEBAGAI PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN 

KEUANGAN PADA PERUSAHAAN HOSANA PLASTIK MALANG 

ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis anggaran kas sebagai 

perencanaan dan pengendalian keuangan pada  Perusahaan Hosana Plastik 

Malang. Jenis penelitian ini studi kasus, dengan sumber data primer dan sekunder. 

Menggunakan metode pengumpulan data observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Dengan teknik analisis data deskriptif kuantitatif. 

Pemasalahan yang dihadapi perusahaan adalah perusahaan belum 

menyusun anggaran kas, anggaran kas yang dibuat hanya berdasarkan perkiraan 

saja. Buktinya penumpukan kas dari tahun 2015-2017 Penyebabnya perusahaan 

belum memahami cara menyusunan anggaran kas dan akibatnya perusahaan tidak 

dapat bekerja secara efisien 

Hasil analisis dengan menyusun anggaran penerimaan kas, pengeluaran 

kas, serta anggaran kas, maka perusahaan dapat merencanakan dan 

mengendalikan kas sehingga perusahaan dapat bekerja secara efisien. 

Kata Kunci :Anggaran Kas, Perencanaan dan Pengendalian Keuangan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Setiap perusahaan pada umumnya memiliki keinginan untuk 

mendapatkan keuntungan yang maksimal dari usaha yang dijalankannya. 

Keberhasilan suatu perusahaan dalam memperoleh keuntungan yang maksimal 

merupakan suatu kemampuan seorang pemimpin dalam menjalankan setiap 

kegiatan usaha. Keuntungan yang di dapat oleh perusahaan sangat membantu 

perusahaan dalam usahanya untuk mengembangkan dan mempertahankan 

kelanjutan usaha perusahaan untuk saat sekarang ataupun di masa-masa yang 

akan datang, salah satu keinginan suatu perusahaan untuk bisa mencapai 

keuntungan. 

Perusahaan harus mampu menjual produk-produknya dengan harga yang 

lebih tinggi di atas harga beli yang dikeluarkan oleh perusahaan dan 

perusahaan juga harus mampu mengendalikan setiap biaya pengeluaran seperti 

biaya administrasi, biaya transportasi serta biaya-biaya lainnya. Pengendalian 

biaya ini merupakan salah satu indikator untuk mencapai tingkat keberhasilan 

suatu perusahaan.Tingkat keberhasilan suatu perusahaan dapat dilihat dari 

keuntungan yang dihasilkan dari penjualan dan dari pendapatan investasi 

perusahaan. 

Berkaitan dengan masalah pengendalian biaya, maka tingkat biaya yang 

digunakan oleh perusahaan perlu direncanakan secara terperinci, terutama 

yang berhubungan dengan kas keluar dan pengendalian biaya. Perincian biaya 
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yang baik harus difokuskan pada tingkat pengeluaran dengan manfaat yang d 

iterima dari pengeluaran tersebut. Oleh karena itu seorang pemimpin harus 

dapat mengendalikan kas perusahaan dengan baik. 

Kaskekayaan perusahaan yang merupakan sejumlah dana yang ada di 

perusahaan. Kas yang merupakan salah satu unsur modal kerja sangat penting 

artinya untuk membiayai operasi perusahaan sehari-hari dan mempunyai 

kedudukan sentral dalam menjaga kelancaran operasi perusahaan serta sebagai 

penunjang keputusan strategi jangka panjang. Dalam perusahaan, operasional 

kas harus benar-benar mencukupi dalam setiap aktivitas perusahaan, karena 

dengan adanya kas yang cukup maka dapat menunjang kegiatan operasional, 

dan sebaliknya apabila kas yang tersedia tidak mencukupi akan 

mengakibatkan terganggunya aktivitas operasional perusahaan.  

Hal penting yang harus dimiliki dalam menjalankan aktivitas perusahaan 

adalah perencanaan dan pengendalian yang terperinci.Perencanaan adalah 

sesuatu hal yang penting dan berpengaruh langsung terhadap kelancaran dan 

keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan. Perencanaan di dalam 

anggaran suatu perusahaan merupakan alat penafsiran artinya hanya dapat 

meramalkan apa yang terjadi dimasa yang akan datang. Untuk menunjang 

kelancaran dan keberhasilan kegiatan perusahaan dimasa yang akan datang 

dapat direncanakan dengan rencana jangka pendek maupun rencana jangka 

panjang. Perencanaan yang baik akan memudahkan tugas seorang pemimpin 

dalam melakukan setiap aktivitas perusahaan. Selain perencanaan, unsur yang 

sangat penting juga adalah unsur pengendalian.  
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Pengendalian diperlukan untuk mencegah terjadinya penyimpangan dan 

penyala gunaan kas perusahaan. Pengendalian dalam anggaran 

suatuperusahaan merupakan alat pelapor atau sebagai alat pengatur otorisasi 

yang artinya monitoring terhadap pengeluaran secara terus menerus yang 

digunakan untuk mengetahui sajauh mana dana tersebut dikeluarkan. Untuk 

itu, diperlukan suatu metode atau prosedur tertentu yang ditetapkan oleh 

perusahaan yang berkaitan dengan pengendalian kas, yang diantaranya 

penyediaan dana kas, pengawasan terhadap penerimaan atau pengeluaran kas 

serta penyimpangan yang disebut sebagai pengendalian terhadap kas 

perusahaan. Adanya pengendalian terhadap kas diharapkan agar kas yang ada 

pada perusahaan dapat dipergunakan untuk kegiatan normal perusahaan. 

Perusahaan harus bisa menyusun anggaran kas, yang bertujuan untuk 

menyusun rencana dan untuk menjamin bahwa kas yang digunakan dalam 

anggaran kas tidak terlalu tinggi dan tidak terlalu rendah. Jadi, dapat dikatakan 

bahwa setiap perusahaan memerlukan pengendalian keuangan karena dapat 

memberi manfaat yang besar bagi perusahaan antara lain memperkecil 

kemungkinan dalam kesalahan pencatatan dan pelaporan data keuangan 

sehingga dapat menyajikan suatu laporan yang akurat guna mendorong 

prosedur perusahaan. 

Operasional perusahaan tidak terlepas dari masalah keuangan khususnya 

dalam pengendalian kas suatu perusahaan yang hampir setiap harinya selalu 

melaksanakan transaksi yang berhubungan dengan aliran kas baik kas masuk 

maupun kas keluar, aliran kas masuk berhubungan dengan pendapatan yang 

terjadi dari transaksi penjualan, penerimaan piutang dan penerimaan lainnya. 
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Aliran kas keluar berhungan dengan pembelian, pembayaran gaji atau upah 

buruh, pembayaran hutang atau pengeluaran lainnya dari 

perusahaan.Pengendalian kas yang baik dan tepat guna akan berpengaruh 

terhadap keberhasilan perusahaan dalam meningkatkan kewajiban finansial 

perusahaan yang harus segera dipenuhi, sebab jika menggunakan kas tidak 

benar akan mengakibatkan pemborosan. 

Anggaran kas sangat membantu dalam pengendalian kas, sebab dengan 

adanya anggaran kas perusahaan maka akan sangat membantu perusahaan 

dalam melakukan perencanaan dan pengendalian kas, sehingga penerimaan 

dan pengeluaran kas dapat terkendali sesuai dengan perencanaan yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan sebelumnya. Anggaran kas sangat bermanfaat 

untuk menjaga keseimbangan keuangan perusahaan baik jangka pendek 

maupun jangka panjang. Terkendalinya atau tidak terkendalinya perencanaan 

anggaran kas akan dapat terlihat dari rencana anggaran kas yang terealisasi. 

PT Hosana Plastik merupakan perusahaan yang kegiatan operasinya 

memproduksi plastik. Dari awal membangun perusahaan sampai saat ini 

belum pernah membuat anggaran kas.Perusahaan hanya menggunakan data 

perkiraan saja sehingga perencanaan dan pengendalian keuangan kurang 

stabil, hal ini dapat memberi dampak yang sangat tidak baik dalam 

pengendalian keuangannya. 

Maka berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis ingin meneliti 

dan menganalis permasalahan yang terjadi di PT Hosana Plastik Malang 

dengan judul “Anggaran Kas Sebagai Perencanaan Dan Pengendalian 

keuangan Pada PT Hosana Plastik Malang“ 
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B. Rumusan Masalah 

Bagaimana menganalisis anggaran kas sebagai perencanaan dan pengendalian 

keuangan pada PT HOSANA PLASTIK MALANG ? 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan Untuk menganalisisanggaran kas sebagai perencanaan 

dan pengendalian keuangan pada PT HOSANA PLASTIK MALANG 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis 

Penelitian ini memberi manfaat untuk menambah pengetahuan yang telah 

didapatkan penulis selama perkuliahan, khususnya mengenai tentang 

anggaran kas. 

2. Bagi perusahaan  

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk sebagai masukan bagi 

perusahaan terutama dalam pengambilan keputusan yang berguna untuk 

meningkatkan laba perusahaan. 

3. Bagi pembaca 

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk peneliti selanjutnya sebagai 

tambahan pengetahuan dan referensi dalam melakukan penelitian dengan 

perusahaan yang sama. 

 

 

 

 


