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MOTTO 

“Janganlah kamu hari kuatir akan besok, karena hari besok mempunyai 

kesusahannya sendiri, kesusahan sehari cukuplah untuk sehari” 

(Matius 6:34) 

Tetapi jawab Tuhan kepadaku:” cukuplah kasih karunia-Ku bagimu, sebab justru 

dalam kelemahanlah kuasa-Ku menjadi sempurna” 

 (2 Korintus 12:9) 

“Sebab Aku ini mengetahui rancangan-rancangan apa yang ada padaku mengenai 

kamu, demikianlah Firman Tuhan, yaitu rancangan damai sejahtera dan bukan 

rancangan kecelakaan, untuk memberikan kepadamu hari depan yang penuh 

harapan” 

(Yeremia 29:11) 

BersamaMu Bapa, Ku lewati semua 

Engkau yang bertindak dan memberi pertolongan  

AnugrahMu besar Melimpah Bagiku  

(True Worshippers) 
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ANGGARAN BIAYA PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN 

BIAYA PRODUKSI PADA PERUSAHAAN MAY’S BREAD BROWNIES 

AND BAKERY MALANG 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui anggaran biaya produksi 

sebagai pengendalian biaya produksi pada perusahan May’s Bread Brownies And 

Bakery Malang. Jenis data yang digunakan adalah data kualitatif dan kuantitatif. 

Metode pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. 

Permasalahan yang terjadi selama ini perusahaan dalam 

memperhitungkan biaya produksi seperti biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung, dan biaya overhead pabrik hanya berdasarkan perkiraan saja sehingga 

berdampak pada laba yang diperoleh perusahaan kurang optimal. 

Hasil penelitian dengan menyusun anggaran biaya produksi yang dapat 

digunakan untuk pengendalian biaya produksi. Anggaran biaya produksi yang 

disusun ini digunakan sebagai pedoman dalam realisasi biaya produksi sehingga 

dapat digunakan sebagai pengendalian biaya produksi pada akhir periode di 

analisis dengan melakukan penyusunan anggaran dan realisasi sehingga akan 

diketahui selisih. Hasil analisis dari biaya bahan baku terdapat selisih unfavorable 

/ tidak menguntungkan, yang berarti realisasi bahan baku lebih besar dari 

anggaran yang ditetapkan, biaya tenaga kerja langsung menunjukan tidak adanya 

selisih dengan anggaran dan realisasi yang menunjukan tidak ada kenaikan biaya 

tenaga kerja langsung, biaya overhead pabrik terdapat selisih favorable / 

menguntungkan, yang berarti anggaran yang ditetapkan lebih besar dari realisasi 

yang terjadi. 

Kata Kunci : Anggaran, Pengendalian Biaya, Produksi 


