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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik kesimpulan

sebagai berikut :

1. Variabel Indikator indikator Budaya organisasi yang terdiri dari Inovasi dan
pengambilan Resiko (X1), Orientasi Hasil (X2), Orientasi Manusia (X3),
Orientasi Tim (X4) berpengaruh signfikan secara simultan terhadap kinerja
karyawan di Hotel Grand Palace Malang. Hasil ini dapat dibuktikan dengan
perolehan nilai sig. Sebesar 0.000 yang berarti nilai tersebut dibawah 0.05 dan F
hitung 22.809 lebih besar dari F tabel 2.57 dengan persamaan Y = 10.0075 +
1.231 X1 + 0.596 X2 + 0.567 X3 + 1.433 X4 + 7.466. Selain itu koefisien
determinasi (Adjust R?) sebesar 0.840 atau 84.0 %. Hasil ini menunjukann bahwa
variabel budaya organisasi yang terdiri dari indikator berinovasi dan mengambil
resiko, berorientasi pada hasil, berorientasi pada manusia, berorientasi pada tim
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan.

2. Hasil uji parsial dari keempat indikator budaya organisasi yang terdiri dari
berinovasi dan mengambil resiko, orientasi hasil, orientasi manusia dan orientasi
tim, hanya indikator inovasi dan mengambil resiko, orientasi tim memiliki
pengaruh singnifikan terhada kinerja karyawan di Hotel Grand Palace. hasil ini
dibuktikan dengan nilai signifikansi uji t pada indikator berinovasi dan mengambil
resiko sebesar 0.045 atau berada dibawah 0.05 dan nilai signifikansi uji t pada
indikator orientasi tim sebesar 0.048 atau berada dibawah 0.05

3. Indikator budaya organisasi yang berpengaruh dominan terhadap kinerja

karyawan adalah indikator orientasi tim (X4) karena memberikan sumbangan
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efektif (hasil perkalian koefisien korelasi dengan Standarized beta ) terbesar yaitu
sebesar 23.80% dibandingkan indikator budaya organisasi lainnya. dan
memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawan di Hotel Grand Palace
Malang.

B. Saran

Berdasarkan keimpulan dan pembahasan hasil penelitian, maka dikemukakan saran-

saran sebagai berikut :

1. Dengan adanya penelitian ini, maka dapat diketahui bahwa indikator budaya
organisasi yang terdiri dari berinovasi dan mengambil resiko, orientasi hasil,
orientasi manusia, orientasi tim di Hotel Grand Palace Malang secara simultan,
sangat di pengaruhi oleh keempat indikator diatas. Oleh karena itu, untuk
meningkatkan kinerja karyawan di Hotel Grand Palace Malang, disarankan agar
perusahaan dapat meninjau kembali tentang aspek budaya organisasi demi
mencapai hasil kerja karyawan yang maksimal.

2. Dari penelitian ini indikator berinovasi dan mengambil resiko, orientasi tim
berpengaruh terhadap kinerja karyawan secara parsial, sehingga perusahaan
diharapkan agar lebih meningkatkan dan memperhatikan agresifitas, inovasi dan
pemabilan resiko serta terus melakukan koordinasi yang baik, kerjasama dan rasa
toleransi terhadap karyawan sehingga karyawaan mampu menyelesaikan

pekerjaan dengan hasil kerja yang lebih baik.

3. Diharapkan bagi peneliti berikutnya agar kiranya menambah indikator variabel
budaya organisasi selain berinovasi dan mengambil resiko, orientasi hasil,

orientasi manusia dan orientasi tim yang dapat memengaruhi kinerja karyawan.
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