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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dari pembahasan yang telah diuraikan diatas dan berdasarkan data 

yang diperoleh dari penelitian ini, maka dapat ditarik kesimpulan untuk 

menjawab rumusan masalah sebagai berikut : 

1. Berdasarkan pada hasil penelitian dapat diambil kesimpulan bahwa 

Kompensasi Langsung (X1) dan Kompensasi Tidak Langsung (X2) 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan  Pabrik Rokok 

di PT. Ongkowidjojo Malang, hal tersebut dapat dibuktikan dengan 

nilai signifikansi F sebesar 0.000 < (α=0,05). 

2. Berdasarkan pada hasil penelitian dapat diambil kesimpulan bahwa 

Kompensasi Langsung (X1) dan Kompensasi Tidak Langsung (X2) 

berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan  Pabrik Rokok 

di PT. Ongkowidjojo Malang, hal ini dapat dibuktikkan dengan uji T 

yang menyatakan seluruh variabel berpengaruh signifikan secara 

parsial, dibuktikan dengan nilai signifikansi T berturut-turut X1, X2 

sebesar 0.000 dan 0.000 (α < 0.05). 

3. Variabel yang memiliki standardized koefisien beta terbesar adalah 

Kompensasi Langsung (X1) sebesar 0.436, dengan demikian 

Kompensasi Langsung (X1) adalah variabel yang berpengaruh 

dominan terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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Nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 0.564, hal ini berarti 

variabel Y dapat dijelaskan oleh variabel X1 dan variabel X2 sebesar 

56.4% sedangakan 43.6% merupakan kontribusi dari faktor lain yang tidak 

dibahas dalam penelitian ini. Persamaan regresi yang diperoleh adalah 

sebagai berikut : 

Ȳ= 0,165 + 0,477X1 + 0,506X2 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan, bahwa variabel kompensasi langsung 

berpengaruh lebih dominan terhadap kinerja. Oleh sebab itu Pabrik Rokok 

di PT. Ongkowidjojo Malang, diharapkan untuk mempertahankan 

pemberian kompensasi langsung secara teratur, tepat waktu, dan merata 

agar kinerja karyawan terus meningkat. 

Kemudian perlu diperhatikan mengenai sebaran yang lebih merata 

mengenai pemberian kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung 

kepada karyawan, serta perlu adanya transparansi mengenai hak-hak apa 

saja yang diterima oleh karyawan, supaya karyawan bisa lebih semangat 

bekerja dan hasil kerja yang dihasilkan lebih maksimal. 
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