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Bab V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

1. Dapat diambil kesimpulan dari hasil penelitian bahwa varibel 

lingkungan kerja yang terdiri dari lingkungan kerja fisik (X1) dan 

lingkungan kerja psikis (X2) memiliki pengaruh tersendiri secara 

simultan, parsial dan dominan terhadap kinerja karyawan PR Pakis Mas 

Malang. Hal tersebut dibuktikan dengan hasil nilai yang diperoleh 

melalui adjusted R square sebesar 23,1% yang menjelaskan bahwa 

lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, sedangakan 77,9% adalah faktor ekternal yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. Dengan persamaan regresi yang diperoleh adalah 

sebagai berikut: 

Y = 2,899 + 0,110 (X1) + 0,336 (X2) 

2. Menurut hasil uji F membuktikan bahwa secara simultan ada pengaruh 

lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja psikis yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan PR Pakis Mas Malang. Hal tersebut 

dibuktikan dengan nilai F hitung 12,881 lebih besar dari 0,313 F tabel 

dengan signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari alpah 0,05. 

3. Sedangakan dengan hasil uji T secara persial variabel lingkungan kerja 

psikis (X2) memiliki hasil signifikan yang lebih besar terhadap kinerja 

karyawan PR Pakis Mas Malang. Dengan ini dapat dibuktikan bahwa 

lingkungan kerja Fisik (X1) memiliki hasil sebesar 0,146 yang lebih 

besar dari alpah 0,05 dan Lingkungan kerja Psikis (X2)



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

59 
 

 
 

dengan hasil signifikan sebesar 0,006 yang lebih kecil dari alpha 0,05. 

4. Menurut uji dominan dapat ditunjukkan bahwa nilai mutlak 

standardizes coefficients yang paling besar dibuktikan dengan hasil 

variabel lingkungan kerja psikis (X2) sebesar 0,433 sedangkan 

lingkungan kerja fisik (X1) memiliki hasil sebesar 0,152 yang lebih 

kecil dari lingkungan kerja psikis(X2). Dengan demikin variabel 

lingkungan kerja psikis (X2) memiliki pengaruh yang dominan terhadap 

kinerja karyawan (Y). 

B. Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dalam penelitian ini, lingkunga kerja psikis 

(X2) adalah faktor penting dalam lingkungan kerja yang dapat berpengaruh 

dominan terhadap kinerja karywan PR Pakis Mas Malang. Adapun saran 

yang dapat diberikan bagi PR Pakis Mas Malang adalah memberikan 

perhatian khusus bagi beban kerja karyawan terhadap target yang telah 

ditentukan, memberikan pengawasan yang sesuai SOP untuk mencapi 

kinerja karyawan yang lebih baik, selalu memperhatikan dan memberi 

motivasi karyawan agar karyawan selalu memenuhi target yang telah 

ditentukan perusahaan secara teratur, memberikan vasililitas ruang kerja 

karyawan yang nyaman dan tersedia dengan baik supaya tidak membuat 

bosan karyawan dan sehingga pencapaian tujuan perusahaan dapat 

terlaksana dengan sesuai harapan.   

 Bagi peneliti yang akan datang diharapkan dapat mengembangkan 

serta mencari kesamaan dari variabel independen lain diluar penelitian ini 

yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan seperti hal nya motivasi kerja, 
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gaji karyawan, tanggung jawab kerja dan gaya kepemimpinan yang dapat 

meningkatkan kinerja karyawan semaksimal mungking bagi perusahaan 

yang akan diteliti selanjutnya. 
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