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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data, penulis memperoleh 

kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian mengenai Pengaruh Dimensi 

Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Perum Perhutani KPH 

Malang sebagai berikut : 

1. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa dengan hasil signifikansi Uji F 

sebesar 0,000 < 0,05 yang dapat diartikan keadaan lingkungan fisik (X1), 

keadaan lingkungan sosial (X2), sistem pelaksanaan manajemen (X3), 

produk (X4), konsumen, klien dan nasabah yang dilayani (X5), kondisi 

fisik dan kejiwaan anggota organisasi (X6), dan budaya organisasi (X7) 

memiliki pengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan di Perum 

Perhutani KPH Malang. 

Persamaan regresi yang dihasilkan adalah : 

Y = 1,731 – (- 0,012) X1 + 0,376 X2 + (-0,102) X3 + 0,068 X4 + 0,404 

 X5 + 0,969 X6 + 0,408 X7 + 3,934 

Dari nilai koefisien determinasi, nilai adjusted R square menunjukkan 

bahwa besarnya pengaruh variasi dimensi iklim organisasi (X) terhadap 

variase kinerja karyawan. Nilai koefisien determinasi dalam penelitian ini 

sebesar 0,836 atau 83,6% membuktikan bahwa 83,6% dapat dipengaruhi 

serta dijelaskan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan sisanya sebesar 

16,4% dijelaskan oleh faktor atau variabel lain diluar model penelitian ini. 
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2. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa dengan nilai perhitungan Uji T 

sebesar 1,2% menganggap bahwa keadaan lingkungan sosial dan 84,5% 

menganggap bahwa kondisi fisik dan kejiwaan anggota organisasi 

memiliki pengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan di 

Perum Perhutani KPH Malang. 

3. Kondisi fisik dan kejiwaan anggota organisasi memiliki tingkat beta 

sebesar 0,563 yang dimana membuktikan bahwa variabel ini memiliki 

hasil paling tinggi dibandingkan dengan variabel lainnya. 

B. Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan di atas, penulis 

memberikan saran yang bertujuan untuk kebaikan dan kemajuan Perum 

Perhutani KPH Malang, sebagai berikut : 

1. Dari dimensi iklim organisasi yang sudah dijelaskan bahkan diteliti 

perusahaan diharapkan agar terus dipertahankan atau bahkan 

dikembangkan agar lebih baik lagi agar terus menciptakan karakteristik 

yang baik dan unik pada setiap perubahannya. 

2. Pada keadaan lingkungan sosial dan keadaan fisik serta kejiwaan anggota 

organisasi perlu dipertahankan dengan baik, pada dasarnya dua hal 

tersebut yang menjadikan langkah awal pembentukan karakter untuk 

menghasilkan kinerja karyawan yang baik. Serta untuk dimensi iklim 

organisasi yang lain perlu ditingkatkan lagi agar perusahaan juga dapat 

terus mengembangkan kualitas karyawan terhadap kinerjanya dan 

mencapai tujuan bersama. 
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3. Kondisi fisik dan kejiwaan anggota sangat diperhatikan karena 

persepsinya terhadap moral, komitmen, kebersamaan dan juga keseriusan 

karyawan memengaruhi hasil dari kinerja karyawan itu sendiri. 
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