PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

BAB V

PENUTUP

A. Simpulan

Berdasarkan latar belakang serta analisis tata letak (layout) yang
telah dilakukan pada Perusahaan Rokok Pakis Mas Malang, maka dapat
disimpulkan bahwa peranan tata letak (layout) fasilitas pabrik sangatlah
penting guna memperpendek jarak dan waktu pada alur proses produksi,
dan tata letak (layout) fasilitas pabrik pada PR. Pakis Mas selama ini
masih berjalan dengan kurang efektif. Simpulan dari hasil penelitian ini
adalah :

1. Tata letak (layout) fasilitas pabrik pada Perusahaan Rokok Pakis Mas
Malang saat ini kurang efektif, hal ini dibuktikan dengan adanya jarak
yang terlampau panjang pada beberapa tahapan alur proses produksi,
hal tersebut tentunya dapat mengganggu kegiatan produksi yang
dilakukan oleh perusahaan, dalam hal ini panjangnya jarak yang tidak
diperlukan akan berdampak pada pemborosan waktu kerja karyawan.
Dengan penggunaan waktu operasional yang tetap seperti pada saat
penelitian dilakukan, maka panjangnya jarak yang tidak diperlukan
serta pemborosan waktu yang ada, akan berpengaruh terhadap jumlah

produksi dan produktivitas perusahaan.
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2. Perusahaan Rokok Pakis Mas Malang saat ini menggunakan jenis tata
letak (layout) produk, maka seharusnya jarak antar tahapan produksi
disesuaikan dengan alur proses yang dibutuhkan. Setelah melalui
analisis jarak dan waktu yang dibutuhkan selama proses produksi
dengan bantuan simulasi gerakan maka perlu dilakukannya re-layout
sebagian pada beberapa fasilitas pabrik, yaitu dengan cara
memindahkan gudang bahan baku dengan pertimbangan untuk
memangkas jarak yang dibutuhkan karyawan borongan dalam
mengambil bahan baku yang akan diolah, serta memindahkan hasil

sortir agar lebih dekat dengan area packing.

3. Analisis terhadap re-layout melalui simulasi yang dilakukan
menghasilkan data sebagai berikut :
Dengan jarak keseluruhan sepanjang 137,5 meter dengan waktu
tempuh selama 27,5 menit, akan dapat meningkatkan jumlah produksi
sebesar 40,5% setiap tahunnya, hal tersebut dikarenakan terjadinya
efisiensi waktu sebesar 10,68 menit dan dengan jarak efisiensi sebesar
53,4 meter. Apabila sumber daya yang digunakan relatif tetap, maka
meningkatnya jumlah barang yang diproduksi, dapat diartikan bahwa

meningkat pula produktivitas karyawan pada PR. Pakis Mas Malang.
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B. Saran

Sesuai dengan analisis dan pembahasan masalah yang dihadapi
oleh PR Pakis Mas Malang, saran-saran yang kiranya dapat menjadi bahan
pertimbangan perusahaan dalam melaksanakan re-layout sebagian fasilitas

pabrik yang lebih efisien adalah sebagai berikut :

1. Apabila perusahaan menginginkan terjadinya peningkatan hasil
produksi, maka sebaiknya re-layout pada sebagian fasilitas pabrik
segera dilaksanakan, karena berdasarakan observasi yang telah
dilakukan, penataan ulang pada sebagian fasilitas pabrik dapat
memangkas jarak antar tahapan produksi serta menhindari
pemborosan waktu.

2. Pada saat melakukan re-layout sebagian fasilitas pabrik, baiknya
perusahaan memperhatikan waktu pelaksanaanya agar penataan ulang
tersebut tidak mengganggu kegiatan operasional yang sedang

berlangsung khususnya pada bagian produksi.
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