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BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan

sebelumnya maka dapat ditarik kesimpulan untuk menjawab tujuan penelitian

sebagai berikut :

1.Hasil pengujian hipotesis secara simultan menghasilkan nilai Fpiwng Sebesar
26.059 dengan p value 0.000. hasil pengujian tersebut menunjukkan p
value (0.000) < level of significance (0=0.05), hal ini berarti terdapat
pengaruh signifikan secara simultan Reward (X1) dan Punisment (X2)
terhadap kinerja karyawan (Y) pada CV. Aneka Grafika Malang. Nilai
(R?) koefisien determinasi sebesar 0.526 atau 52,6%, sedangkan sisanya
sebesar 47,4% merupakan kontribusi dari faktor lain yang tidak dibahas
dalam penelitian ini. Menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut :

Y =4.150 + 0.159 X; + 0.149 X,

2.Berdasarkan pada hasil penelitian dapat diambil kesimpulan bahwa hasil uji t
menujukkan bahwa Reward (X1) dengan nilai signifikansi 0.001 < (a
0.05) dan Punishment (X2) dengan nilai signifikansi 0.000 < (a 0.05),
sehingga Reward dan Punishment berpengaruh signifikan secara parsial
terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Aneka Grafika Malang.

3. Punishment adalah variabel yang berpengaruh dominan terhadap kinerja
karyawan pada CV. Aneka Grafika Malang karena memiliki nilai
Koefisien Beta Terstandarisasi lebih besar (0.475) dibandingkan dengan

Reward sebesar (0.399).
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan dalam penelitian ini, Punishment (X2) adalah
variabel yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan CV Aneka
Grafika Malang. Oleh sebab itu CV Aneka Grafika Malang diharapkan
menerapkan punishment yang berlaku diperusahaan sehingga karyawan bisa
memberikan efek jera bagi karyawan supaya tidak melakukan pelanggaran
yang tidak diinginkan dan dapat menghambat kinerja karyawan, menjadi lebih
disiplin, lebih menaati peraturan perusahaan dan bisa meminimalisir kesalahan
yang bisa merugikan perusahaan.

CV Aneka Grafika Malang diharapkan bisa menerapkan Reward di
dalam perusahaan untuk menjadikan motivasi karyawan untuk lebih rajin dan
aktif dalam bekerja. Perusahaan diharapkan bersedia memberikan bonus
kepada karyawan yang berkontribusi terhadap perusahaan, kepada karyawan
yang bekerja diluar jam kerja (Lembur) dan kepada karyawan yang berprestasi
atau memiliki nilai baik yang sesuai dengan kriteria perusahaan.

Bagi peneliti yang akan datang diharapkan dapat menambah variabel
independen lain diluar penelitian ini yang memengaruhi kinerja karyawan,

misalnya seperti stress kerja, disiplin kerja dan motivasi kerja .
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