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ABSTRAK

PERANAN EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI PELAKSANAAN TATA LETAK/
LAYOUT MESIN PARIK DALAM MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS
KERJA PADA PT COOL CLEAN MALANG

Oleh:

Bernadet Ellen Purnama

Dalam era globalisasi saat ini, dunia perindustrian semakin maju, semakin
banyak pula mesin-mesin dan peralatan yang canggih. Perkembangan teknologi
akan selalu membawa perubahan dan mendukung perkembangan didalam desain
operasional suatu perusahaan. Perencanaan tata letak adalah proses yang dinamik
dari waktu ke waktu. Metode-metodenya terus-menerus berubah karena
perkembangan teknologi dan pendekatan-pendekatan baru pun ditemukan.
Perkembangan teknologi, proses, mesin dan peralatan serta bahan yang digunakan,
akan selalu membutuhkan pengaturan tata letak yang baru, yang lebih efektif dan
efisien.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas susunan layout mesin
dan mengevaluasi perlunya penerapan relayout mesin pabrik yang berada di PT
Cool Clean Malang. Jenis penelitian ini adalah case study dan teknik analisis
bersifat deskriptif dengan menghitung menganalisis jarak dan waktu yang di
tempuh dalam proses produksi dengan layout yang ada dan menghitung
menganalisis kemungkinan produksi dengan layout mesin.

Hasil penelitian menyatakan layout pada PT Cool Clean Malang tersebut
kurang efektif. Hal ini terbukti karena terdapat jarak mesin yang relatif kurang
seimbang antara satu sama lain. Hasil evaluasi menunjukkan terdapat jarak mesin
yang terlampau panjang sehingga di perlukan adanya relayout mesin pabrik.
Estimasi hasil relayout Setelah dilakukan penelitian ditemukan jarak keseluruhan
5.260 meter dengan waktu 65 menit akan dapat menambah jumlah produksi sebesar
141 unit/jam. Karena terjadi efisiensi waktu sebesar 130 menit (dari 280 menit
menjadi 150 menit ), dan dengan jarak efisiensi sebesar 1.670 meter ( dari 11.230
meter menjadi 9.560 meter).

Kata Kunci : layout mesin pabrik, produktivitas kerja karyawan.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan teknologi akan selalu membawa perubahan dan
mendukung perkembangan didalam desain operasional suatu perusahaan.
Penerapan sistem teknologi akan memberikan nilai lebih bagi karyawan,
selain dapat menyelesaikan pekerjaan dengan waktu yang relatif singkat
juga dapat meningkatkan kulitas pekerjaan.

Perencanaan tata letak adalah proses yang dinamik dari waktu ke
waktu. Metode-metodenya terus-menerus berubah karena perkembangan
teknologi dan pendekatan-pendekatan baru pun ditemukan. Perkembangan
teknologi, proses, mesin dan peralatan serta bahan yang digunakan, akan
selalu membutuhkan pengaturan tata letak yang baru, yang lebih efektif dan
efisien.

Deitina (2011:12) menyatakan bahwa manajemen operasi
merupakan ilmu yang dapat di terapkan pada berbagai jenis bidang usaha,
karena setiap bidang usaha menghasilkan barang atau jasa yang dalam
prosesnya dilakukan secara efektif dan efisien.

Suatu perancangan tata letak yang baik, akan membantu kelancaran
dan keberhasilan fungsi operasional. Dengan penyusunan fasilitas dan
mesin yang baik, maka biaya dan waktu material handling dan material
movement dapat di tekan seefisien mungkin, sehingga dapat menurunkan
biaya operasi produksi organisasi perusahaan. Oleh karena itu di dalam

penyusunan tata letak dalam pabrik atau perusahaan, tercakup penyusunan
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dan pengaturan ruangan, baik ruang kantor maupun ruangan operasional
produksi.

Perancangan tata letak pabrik dipahami seolah-olah terkait dengan
pendirian pabrik baru. Padahal, tidaklah demikian. Pengaturan kembali
fasilitas manufaktur merupakan kegiatan merancang tata letak yang dikenal
dengan istilah penataan kembali atau “relayout™ .

Dalam perencanaan tata letak pabrik, unsur-unsur fisik yang perlu
diperhatikan adalah mesin, peralatan, operator dan material. Umumnya
fungsi dan tujuannya adalah untuk meminimumkan total biaya. Hal
demikian dicapai melalui pengaturan mesin-mesin dan peralatan sehingga
lebih efektif dan efisien serta dapat meningkatkan produktivitas.

Keputusan pengaturan tata letak mesin dan peralatan, merupakan
keputusan penetapan desain operasional suatu organisasi perusahaan.
Tujuan dari keputusan yang diambil bertujuan agar desain operasional
organisasi dapat meningkatkan keunggulan daya saing organisasi itu. Upaya
seperti ini hanya dapat dicapai, bila organisasi perusahaan dapat
meningkatkan kinerja dalam memanfaatkan semua fasilitas secara efektif
dan efisien serta adanya perbandingan antara output dan input produksi
yang disebut produktivitas.

“Produktivitas merupakan suatu ukuran yang menyatakan
bagaimana baiknya sumber daya diatur dan dimanfaatkan untuk hasil yang
optimal. Produktivitas dapat digunakan sebagai tolak ukur keberhasilan

suatu industri dalam menghasilkan barang atau jasa” Handoko (2011:201).
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Pada perusahaan tissue “ PT Cool Clean” selama ini pengaturan
mesin cenderung tidak beraturan dan kurang efektif serta efisien, karena jika
dilihat dari hasil data target dan realisasi produksi terjadi penyimpangan
yang sangat besar, hal ini menyebabkan kelancaran produksi terhambat. Jika
hal ini tidak segera diantisipasi akan berdampak pada kerugian perusahaan
dan adanya penurunan produktivitas kerja. Untuk itu perlu suatu pengaturan
layout/ tata letak yang baik, sehingga dengan adanya penerapan layout ini

diharapkan membantu perusahaan dalam memperlancar proses produksi.

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka judul dari penelitian ini
adalah “Peranan Efektivitas Dan Efisiensi Pelaksanaan Tata Letak/ Layout
Mesin Pabrik Dalam Meningkatkan Produktivitas Kerja Pada PT Cool

Clean Malang”

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian, maka rumusan masalah adalah
sebagai berikut:
1. Bagaimanakah efektivitas dan efisiensi layout / tata letak mesin
pabrik pada PT Cool Clean Malang ?
2. Apakah diperlukan relayout tata letak mesin agar dapat

meningkatkan produktivitas kerja pada PT Cool Clean Malang?
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan

a. Untuk mengetahui dan mengevaluasi keefektifitas dan efisiensi
penerapan layout / tata letak mesin pabrik pada PT Cool Clean

Malang.

b. Untuk mengevaluasi perlunya penerapan relayout tata letak mesin agar

dapat meningkatkan produktivitas kerja pada PT Cool Clean Malang.

2. Manfaat

a. Bagi Peneliti
Hasil penelitian diharapkan dapat menambah wawasan ilmu dalam
bidang manajemen operasional khususnya tentang peranan
efektifitas pelaksanaan tata letak mesin pabrik pada PT Cool Clean
Malang.

b. Bagi Universitas
Hasil penelitian ini dapat digunakan, sebagai bahan tambahan
referensi bagi universitas dalam menyediakan materi kajian di
bidang yang sama.

c. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian dapat digunakan sebagai upaya untuk meninjau
kembali layout dalam perusahaan untuk meningkatkan

produktivitas dan efektif serta efisien kerja.



