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BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Dari hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan sebelumnya, maka
penulis menarik beberapa kesimpulan atas hasil analisis pengaruh gaya
kepemimpinan direktif (X1), gaya kepemimpinan suportif (X2), gaya
kepemimpinan partisipatif (X3) dan gaya kepemimpinan yang berorientasi pada

prestasi (X4) terhadap kinerja karyawan (Y) tersebut yaitu:

1. Berdasarkan hasil penelitian maka dimensi gaya kepemimpinan yang
meliputi gaya kepemimpinan direktif (X1), gaya kepemimpinan supportif
(X2), gaya kepemimpinan partisipatif (X3), dan gaya kepemimpinan
berorientasi pada prestasi (X4) berpengaruh signifikan secara simultan dan
parsial terhadap kinerja karyawan non para medis (Y) pada Rumah Sakit
Panti Waluya Sawahan Kota Malang. Hal ini terbukti dari nilai Fnitung
sebesar 24.091 dengan p value sebesar 0.000. Hasil pengujian tersebut

menunjukkan p value < level of significance («=5%) dengan persamaan:

Y =1.015+0.228 X, + 0.236 X, — 0.038 X5 + 0.228 X,

Dari pengujian hasil uji t, maka hipotesis 2 dapat diterima, karena variabel
independen (gaya kepemimpinan) yang meliputi kepemimpinan direktif,
kepemimpinan supportif, kepemimpinan gaya kepemimpinan partisipatif

dan gaya kepemimpinan berorientasi pada prestasi secara parsial
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berpengaruh signifikan dan parsial terhadap kinerja karyawan non para
medis pada Rumah Sakit Panti Waluya Sawahan Kota Malang. Hal ini
terbukti dari nilai signifikan uji T untuk masing-masing dimensi berada di

bawah tingkat alpha 5% atau 0,05.

2.  Gaya kepemimpinan yang berpangaruh dominan terhadap kinerja karyawan
adalah gaya kepemimpinan yang berprestasi pada prestasi memiliki

sumbangan efektif yang paling besar 0,309 diantara variabel lainnya.

Saran

Dari hasil kesimpulan yang telah dikemukakan, maka saran yang
peneliti dapat berikan sebagai bahan pertimbangan bagi pihak Rumah Sakit
Panti Waluya Sawahan Kota Malang adalah sebagai berikut :

1. Semua variabel yang diteliti dalam penelitian ini menunjukkan
pengaruh yang positif dan signifikan maka diharapkan bagi pemipin
Rumah Sakit Panti Waluya Sawahan Kota Malang untuk membuat
kebijakan yang mempertahankan indikator-indikator kepemimpinan
yang ada sekarang dan diharapkan dimasa mendatang kinerja
karyawan akan semakin meningkat.

2. Mengingat bahwa gaya kepemimpinan yang berorientasi pada
prestasi merupakan gaya kepemimpinan yang paling berpengaruh
terhadap kinerja karyawan non para medis Rumah Sakit Panti

Waluya Kota Malang maka disarankan kepada pemimpin untuk
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tetap menjalin hubungan baik dengan seluruh karyawannya dalam
upaya meningkatkan kinerja karyawan dengan memberikan
penghargaan atau bonus kepada karyawan yang berprestasi.

3. Diharapkan pada peneliti berikutnya supaya menambah variabel
selain gaya kepemimpinan agar lebih memahami variabel-varibel
yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan non para medis Rumah

Sakit Panti Waluya Sawahan Malang.
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