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ANALISIS ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN DAN 

PERENCANAAN TINGKAT LIKUIDITAS DAN RENTABILITAS PADA 

KOPERASI SERBA USAHA GAHARU, ENDE FLORES 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis anggaran kas sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian tingkat likuiditas dan rentabilitas pada Koperasi 

Serba Usaha Gaharu, Ende  Flores. Jenis penelitian ini studi kasus, dengan sumber 

data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data deskriptif kuantitatif. 

Masalah yang dihadapi Koperasi Serba Usaha Gaharu belum membuat 

perencanaan kas melalui penyusunan anggaran kas. Buktinya koperasi hanya 

menyusun laporan sisa hasil usaha, neraca, dan laporan penerimaan dan 

pengeluaran kas serta koperasi belum membuat perencanaan penerimaan kas. 

Penyebabnya koperasi belum memahami manfaat dari anggaran kas sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian kas dan belum adanya pengawasan dan 

pengelolaan kas. Akibatnya koperasi tidak mengetahui saldo kas setiap bulan dan 

tidak mengetahui kas koperasi pada posisi surplus atau defisit serta  tidak adanya 

pengawasan dan pengelolaan kas yang baik maka penerimaan kas lebih kecil dari 

pada pengeluaran kas. 

Hasil analisis dengan melakukan penyusunan  anggaran kas maka koperasi 

dapat mengetahui penerimaan, pengeluaran dan saldo kas akhir setiap bulan dan 

koperasi dapat merencanakan dan mengendalikan jumlah kas yang ada dan dapat 

melunasi kewajiban-kewajiban lancarnya serta koperasi dapat mencapai laba yang 

optimal.  

Kata kunci : Anggaran Kas, Perencanaan, Pengendalian. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Semakin berkembangnya kegiatan koperasi di Indonesia maka 

pengelolaan koperasi dituntut lebih profesional pelaksanaannya. Pengelolaaan 

tersebut memerlukan adanya sistem pertanggungjawaban yang baik dan 

informasi yang relevan serta dapat diandalkan dalam pengambilan keputusan, 

perencanaan, maupun pengendalian.Keberhasilan suatu koperasi juga 

ditentukan oleh kemampuan dalam mentransformasikan diri sesuai dengan 

tuntutan perubahan dan budaya yang mendukung kemampuan manajemen 

dalam menyusunan rencana kerja, rencana pendapatan, dan rencana belanja 

yang disusun setiap tahun secara efektif dan efisien serta adanya pengendalian 

operasional juga merupakan faktor yang perlu diperhatikan.Manajemen 

terutama manajemen keuangan merupakan pihak yang bertanggungjawab 

dalam pengelolaan, pengambilan keputusan, perencanaan maupun 

pengendalian.  

Anggaran kas merupakan bagian dari manajemen keuangan yang 

membutuhkan perencanaan dan pengendalian yang baik agar tercapainya 

tujuan. Adanya anggaran kas pimpinan koperasi dapat mengetahui 

bahwakoperasi memperoleh kelebihan kas atau kekurangan kas. Tidak 

terselenggaranya anggaran kas dengan baik merupakan cermin dari 

manajemen kas yang kurang sempurna dimana perusahaan tidak mengetahui 
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kapan mengalami kekurangan atau kelebihan uang tunai atau kas, dengan 

demikian kas memegang peranan penting dalam menentukan kelancaran dan 

kelangsungan hidup suatu kegiatan usaha seperti koperasi. Maka dari itu 

perencanaan dan pengawasan kas harus dilakukan dengan baik, dari aspek 

aliran kas masuk (cash in flow) maupun kas keluar (cash out flow). 

Kas merupakan salah satu modal kerja yang paling tinggi tingkat 

likuiditasnya. Ini berarti jika persediaan kas besar mengakibatkan kas yang 

menganggur semakin banyak sehingga perputaran kas menjadi lambat dan 

memperkecil rentabilitas. Sebaliknya apabila menginginkan laba yang besar 

maka akan mempercepat perputaran kas sehingga menurunnya tingkat 

likuiditas. 

Likuiditas merupakan salah satu faktor penentu kesuksesan dalam  suatu 

usaha. Keadaan profitabilitas dalam suatu usaha dapat digambarkan dengan 

likuiditas, karena dalam suatu usaha untuk dapat melangsungkan hidupnya 

harus berada dalam keadaan atau posisi yang menguntungkan. Arti 

keuntungan dalam suatu usaha sangatlah penting maka dari itu untuk 

meningkatkan keuntungan perlu menjaga likuiditas dan meningkatkan 

rentabilitas. Agar kondisi likuiditas dan peningkatan rentabilitas tercapai 

sesuai dengan yang diinginkan maka diperlukan suatu alat bantu yaitu 

anggaran kas (cash budget). 

Koperasi Serba Usaha Gaharu merupakan lembaga keuangan yang 

bergerak di bidang simpan pinjam dimana secara umum kegiatan usaha 

koperasi simpan pinjam adalah penghimpunan dan penyaluran pinjaman 

terutama bagi anggota dan untuk masyarakat. Berdasarkan informasi yang 
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didapat bahwa selama ini koperasi ini belum pernah membuat anggaran kas, 

sehingga tidak diketahui kapan koperasi akan mengalami kelebihan maupun 

kekurangan kas. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis  tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan mengambil judul skripsi “Analisis Anggaran 

Kas sebagai Alat Pengendalian dan Perencanaan Tingkat Likuiditas dan 

Rentabilitas pada Koperasi Serba Usaha Gaharu.”  

B. Rumusan Masalah 

Bagaimana menganalisis anggaran kas sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian tingkat likuiditas dan rentabilitas pada Koperasi Serba Usaha 

Gaharu? 

C. Tujuan Peneliatian 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis anggaran kas sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian tingkat likuiditas dan rentabilitas pada 

Koperasi Serba Usaha Gaharu. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini bermanfaat bagi penulis untuk memahami, mengerti, dan 

menambah pengetahuan tentang analisis anggaran kas sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian tingkat likuiditas dan rentabilitas pada 

Koperasi Serba Usaha Gaharu. 
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2. Bagi Koperasi 

Hasil penelitian ini dapat menambah informasi dan masukan bagi koperasi 

mengenai anggaran kas sebagai alat perencanaan dan pengendalian tingkat 

likuiditas dan rentabilitas pada Koperasi Serba Usaha Gaharu. 

 

3. Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai informasi untuk menambah 

wawasan dan pengetahuan serta referensi bagi penulis selanjutnya dalam 

melakukan penelitian dengan topik yang sama. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


