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PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI LANGSUNG TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA KUD SUMBER MAKMUR NGANTANG 

 

ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pemberian 

kompensasi secara langsung berupa gaji (X1), upah (X2), bonus (X3),dan insentif 

(X4) baik secara simultan maupun parsial terhadap kinerja karyawan KUD Sumber 

Makmur dan untuk menguji diantara keempat variabel (X1), (X2), (X3), dan (X4) 

yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan KUD Sumber Makmur.  

Jenis penelitian ini adalah eksplanatori  research.  Sampel dari penelitian ini 

adalah 70 karyawan bagian pakan ternak dan persusuan. Metode yang digunakan 

untuk menentukan jumlah sampel adalah metode sensus. Uji yang digunakan antara 

lain uji instrumen, analisis regresi berganda, uji hipotesis, dan menggunakan uji 

asumsi klasik. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara simultan menghasilkan nilai F 

hitung sebesar 10.958 dengan p value sebesar 0.000, maka variabel gaji, upah, 

bonus dan insentif berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja 

karyawan KUD Sumber Makmur. Secara parsial, variabel upah dan insentif 

berpengaruh secara positif dan signifikan karena nilai t hitung < t tabel atau nilai p 

value < level of significance (α=5%), sedangkan variabel gaji dan bonus 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karena nilai t hitung > t 

tabel atau nilai p value > level of significance (α=5%).  

 

Kata Kunci: Kompensasi Langsung, Kinerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perusahaan merupakan sebuah organisasi yang diorganisir guna 

memenuhi produksi barang maupun jasa untuk memenuhi kebutuhan 

konsumennya. Dalam menjalankan proses produksi perusahaan juga 

membutuhkan faktor-faktor produksi guna mencapai tujuan dari perusahaan 

tersebut. Faktor-faktor yang memengaruhi proses produksi perusahaan tersebut 

seperti bahan baku, manusia, dan modal. 

Khusus faktor manusia di dalam sebuah perusahaan memegang 

peranan sangat penting dalam mengelola faktor-faktor yang lain. Maka dari itu 

perusahaan sangat memerlukan sumber daya manusia yang dapat diandalkan 

guna mencapai produksi yang diinginkan perusahaan. Guna mendapatkan 

manusia yang dapat diandalkan maka perusahaan perlu mengelola manusia itu 

sendiri dan melatihnya. Sumber daya manusia sendiri bagi perusahaan sendiri 

sangat penting guna keberlangsungan hidup perusahaan selain faktor lainya.  

Tanpa adanya sumber daya manusia yang dapat diandalkan maka 

keberlangsungan suatu perusahaan akan goyah. Mengapa demikian karena 

dengan teknologi yang canggih, modal yang melimpah, maupun bahan baku 

kualitas terbaik sekalipun jika tidak dikelola dengan baik maka tidak akan 

menghasilkan kinerja yang diinginkan. 

Guna mewujudkan hal tersebut perusahaan perlu melakukan motivasi 

terhadap terhadap karyawannya, tetapi hal tersebut tidaklah mudah karena 
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setiap manusia memliki karakteristik yang unik dan berbeda antara satu dengan 

manusia yang lain. Maka dari itu salah satu cara yang dilakukan perusahaan 

untuk memberdayakan karyawan yang efektif dan efisien yaitu dengan cara 

pemberian kompensasi. Cara ini bisa dibilang efektif karena dengan pemberian 

kompensasi yang layak sumber daya manusia merasa diperhatikan oleh 

perusahaan tempat mereka bekerja. Hal tersebut juga dapat memengaruhi 

hubungan karyawan dengan perusahaan mereka bekerja dan juga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan yang berdampak terhadap produksi 

perusahaan. 

Dalam sudut pandang perusahaan pemberian kompensasi atau balas 

jasa  terhadap karyawannya wajib dipenuhi oleh perusahaan. Maka dari itu 

perusahaan melakukan penilaian kinerja ataupun prestasi kerja karyawan yang 

dihasilkan karyawan. Karena dengan melakukan penilaian maka perusahaan 

dapat mengetahui kompensasi yang dikeluarkan perusahaan sesuai dengan 

kinerja yang dihasilkan karyawan. 

Maka dari itu KUD Sumber Makmur sangat perlu meningkatkan 

kinerja karyawan dengan melakukan motivasi dengan cara pemberian 

kompensasi yang bertujuan  untuk meningkatkan kinerja karyawan. Dengan 

cara ini diharapkan karyawan dapat meningkatkan kinerjanya yang berdampak 

kepada kemajuan perusahaan dan juga meningkatkan hasil produksi 

perusahaan. 

Pada KUD Sumber Makmur sendiri pemberian kompensasi hanya 

terdapat pemberian kompensasi secara langsung yang berupa gaji, upah, bonus, 

dan insentif. Dengan pemberian kompensasi secara langsung tersebut 
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perusahaan berharap karyawan memberikan kinerja semaksimal mungkin guna 

juga keberlangsungan dari perusahaan tersebut. 

Hasibuan (2013:117) berpendapat bahwa “Kompensasi adalah semua 

pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung ataupun tidak langsung 

yang diterima oleh karyawan sebagai imbalan atas yang diberikan kepada 

perusahaan.” Sedangkan dengan pemberian kompensasi yang layak mampu 

meningkatkan kinerja para karyawan yang berdampak peningkatan hasil kerja 

karyawan.  

Mangkunegara (2011:67) mendefinisikan kinerja ialah “Hasil kerja 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya”.  Maka semakin baik tingkat pemberian kompensasi maka semakin 

baik pula kinerja karyawan pada perusahaan tersebut. Dari uraian diatas dapat 

dikatakan kinerja merupakan masalah yang sangat serius karena jika kinerja itu 

menurun maka hasil produksi perusahaan juga tidak akan memenuhi target. 

maka dari itu pemberian kompensasi yang dilakukan perusahaan bertujuan 

untuk meningkatkan kinerja dari karyawan tersebut. Maka semakin baik 

tingkat pemberian kompensasi diharapkan pula semakin bagus lagi kinerja 

yang dihasilkan oleh karyawan.  

Berdasarkan uraian diatas mengenai kompensasi dan kinerja di 

perusahaan maka penulis tertarik melakukan penelitian pada perusahaan 

tersebut dan juga akan menuangkan dalam tulisan ilmiah (skripsi) dengan judul 

“Pengaruh Pemberian Kompensasi Finansial Langsung Terhadap Kinerja 

Karyawan KUD Sumber Makmur.” 
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B. Rumusan Masalah 

1. Apakah pemberian kompensasi secara langsung berupa gaji (X1), upah 

(X2), bonus (X3), dan insentif (X4) berpengaruh signifikan secara 

simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan KUD Sumber Makmur? 

2. Diantara keempat variabel tersebut (X1), (X2), (X3), dan (X4) variabel 

manakah yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan KUD 

Sumber Makmur? 

  

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian diatas maka, tujuan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

a. Untuk menganalisis signifikansi pengaruh pemberian kompensasi 

secara langsung berupa gaji (x1), upah (x2), bonus (x3), dan insentif 

(x4) secara simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan KUD 

Sumber Makmur. 

b. Untuk menguji diantara keempat variabel (X1), (X2), (X3), dan (X4) 

yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan KUD Sumber 

Makmur. 

 

2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan juga dapat memberikan manfaat kepada berbagai 

pihak antara lain:  
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a. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi atau 

masukan tambahan bagi perusahaan dalam menyikapi masalah tenaga 

kerja yang mencakup kinerja karyawan pada perusahaannya. 

b. Bagi Universitas 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi atau bahan kajian 

bagi peneliti selanjutnya terutama yang berhubungan dengan sumber 

daya manusia. 

c. Bagi Peneliti 

Penelitian ini memberikan pengetahuan lebih mengenai ruang lingkup 

sumber daya manusia secara nyata khususnya mengenai pemberian 

kompensasi dan kinerja.   
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