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PELAKSANAAN PENGENDALIAN BAHAN BAKU KERTAS UNTUK
KELANCARAN PRODUKSI DENGAN MENGGUNAKAN METODE
ECONOMIC ORDER QUANTITY (EOQ) PADA PT. PERCETAKAN
RANDUAGUNG SINGOSARI MALANG

ABSTRAKSI

Setiap perusahaan yang kegiatan utamanya menghasilkan produk akan
memerlukan persediaan bahan baku guna menunjang kelancaran proses produksi.

PT. Percetakan Randuagung Singosari Malang merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang industri percetakan. Latar belakang penelitian ini bertujuan
untuk meningkatkan efektifitas dan efisiensi perusahaan khususnya dalam hal
penyediaan bahan baku kertas. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sudah
optimal atau belum persediaan bahan baku kertas pada PT. Percetakan Randuagung
Singosari Malang selama ini dengan cara membandingkan antara kebijakan
perusahaan dengan menggunakan metode economic order quantity (EOQ).

Dari hasil perhitungan yang telah dilakukan dengan membandingkan antara
kebijakan perusahaan dengan menggunakan metode EOQ dalam pengadaan bahan
baku kertas, maka dapat diperoleh kesimpulan bahwa dengan menggunakan metode
EOQ hasilnya lebih efektif dan efisien.

Pengendalian bahan baku kertas pada PT. Percetakan Randuagung
Singosari Malang setelah dihitung dengan menggunakan metode EOQ
menghasilkan hasil yang optimal karena dapat menghemat biaya persediaan dalam
satu tahun pemesanan bahan baku kertas yang sebesar Rp. 33.744.942 pada tahun
2017 dan sebesar Rp. 44.423.448 pada tahun 2018. Dengan menghemat pemesanan
bahan baku sebanyak 33 Rim pada tahun 2017 dan sebesar 34 Rim pada tahun 2018.
dengan sekali pemesanan sejumlah 35,54 atau 36 Rim untuk memenuhi kebutuhan
bahan baku dalam satu tahun sebanyak 547,5 Rim atau 548 Rim pada tahun 2017
dan sejumlah 41,16 atau 41 Rim untuk memenuhi kebutuhan bahan baku dalam
satu tahun sebanyak 563,5 Rim atau 564 Rim pada tahun 2018.

Dengan adanya pengendalian bahan baku dengan menggunakan metode
EOQ, pengeluaran persediaan bahan baku dapat ditekan pada tingkat yang lebih
efisien, sehingga menguntungkan bagi perusahaan. Ketersediaan bahan baku dapat
dipastikan konstan dan sesuai dengan waktu tunggu. Maka dari itu, perusahaan
disarankan untuk memakai atau menerapkan perhitungan dengan menggunakan
metode EOQ guna menunjang kelancaran proses produksi.

Kata Kunci : Pengendalian Bahan Baku, Proses Produksi

XVii
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perusahaan pada umumnya didirikan untuk mendapatkan laba. Pada
perusahaan-perusahaan yang menghasilkan produk yang berupa barang,
usaha untuk mendapatkan laba dilakukan dengan cara mengolah bahan baku
menjadi barang jadi atau barang setengah jadi, berbeda dengan perusahaan
jasa yang hanya menyediakan pelayanan jasa pada konsumen untuk
mendapatkan laba. Sehingga dalam perusahaan ini pengadaan bahan baku
sangat besar pengaruhnya tehadap kelancaran proses produksi.

Untuk melakukan proses produksi, bahan baku merupakan unsur
yang paling efektif didalam proses tersebut. Pemrosesan bahan baku yang
diubah menjadi barang membuat perusahaan akan memperoleh suatu
produk yang siap untuk dijual kepada kosumen.

Sehingga hal ini dilakukan secara terus menerus agar kelangsungan
hidup perusahaan dalam usahanya untuk mendapatkan laba dapat terjaga.
Maka untuk menjamin kelancaran proses produksi suatu perusahaan perlu
melakukan pengelolaan bahan baku secara terkendali.

Pada umumnya, pengadaan persediaan bahan baku akan berbeda-
beda untuk setiap perusahaan, baik dalam jumlah unit dari persediaan bahan
baku yang ada dalam perusahaan, maupun pengendalian dari persediaan
bahan baku dalam perusahaan tersebut. Bahan baku yang dipergunakan

untuk proses produksi oleh perusahaan akan didatangkan atau dibeli selama
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beberapa waktu tergantung pada penentuan setiap periode pembelian bahan
baku (misalnya : setiap minggu, bulan atau tahun).

Persediaan bahan baku merupakan salah satu aset perusahaan yang
memiliki peranan penting dalam operasi bisnis sehingga pengendalian
persediaan dengan cara yang baik adalah penting. Hal ini disebabkan karena
adanya beberapa kemungkinan yang berhubungan dengan masalah
persediaan bahan baku yang dipergunakan. Di satu pihak, perusahaan ingin
menyimpan cukup persediaan bahan baku untuk dapat segera memenuhi
semua proses produksi, tetapi ini tidak efektif dan efisien karena akan
menambah biaya penyimpanan, dapat terjadi kedaluarsa, dan adanya resiko
harga turun sewaktu-waktu.

Di pihak lain perusahaan ingin mencoba mengurangi biaya dengan
cara mengurangi tingkat persediaan bahan baku di tangan yaitu persediaan
bahan baku yang sudah ada di gudang, tetapi kondisi ini akan mengganggu
jalannya proses produksi jika sering terjadi kekurangan atau kehabisan
persediaan bahan baku.

Kekurangan atau kehabisan bahan baku selain proses produksi bisa
terhenti ini akan berakibat bertambahnya biaya pembelian secara mendadak.
Apalagi jika bahan baku yang digunakan untuk proses produksi datangnya
tidak tepat maka perusahaan harus mengadakan persediaan bahan baku
secara mendadak dan perusahaan harus menanggung resiko serta biaya
tambahan untuk mendapatkan persediaan tersebut sehingga mengakibatkan

penurunan laba perusahaan.
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Tugas pengendalian persediaan bahan baku di sini, yaitu
mengendalikan persediaan bahan baku agar tidak terjadi kekurangan
persediaaan bahan baku maupun kelebihan persediaan bahan baku sekaligus
meminimalkan biaya persediaan tersebut. Oleh karena itu pengendalian
persediaan bahan baku perlu dilakukan dengan baik agar tersedia dalam
jumlah dan waktu yang tepat sehingga proses produksinya tidak terganggu
dan biaya-biaya persediaan bahan baku dapat ditekan seminimal mungkin.

Salah satu fungsi manajerial yang sangat penting adalah
pengendalian persediaan. Apabila perusahaan menanamkan terlalu banyak
dananya dalam persediaan, hal ini akan menyebabkan biaya penyimpanan
yang berlebihan dan mungkin mempunyai opportunity cost. Demikian pula
apabila perusahaan tidak mempunyai persediaan yang mencukupi, dapat
mengakibatkan biaya-biaya dari terjadinya kekurangan bahan (stock out
cost).

Dengan tersedianya persediaan bahan baku maka diharapkan
perusahaan industri dapat melakukan proses produksi sesuai kebutuhan atau
permintaan konsumen. Selain itu, dengan adanya persediaan bahan baku
yang cukup tersedia di gudang juga diharapkan dapat memperlancar
kegiatan produksi atau pelayanan kepada konsumen perusahaan dan dapat
menghindari terjadinya kekurangan bahan baku. Keterlambatan jadwal
pemenuhan produk yang dipesan kosumen dapat merugikan perusahaan

dalam hal ini image (nama baik perusahaan) yang kurang baik.
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Mengingat pentingnya persediaan bahan baku dan biaya yang harus
dialokasikan, maka perusahaan perlu melakukan pengendalian persediaan
bahan baku baik untuk poses produksi maupun untuk perencanaan proses
produksi berikutnya agar persediaan bahan baku tidak terlalu besar ataupun
terlalu sedikit sehingga dapat mengakibatkan meningkatnya biaya
persediaan serta terjadinya kekurangan atau kehabisan persediaan.
Pengendalian persediaan bahan baku ini akan menghasilkan jumlah
pembelian bahan baku yang tepat waktu dan tepat jumlah.

Seharusnya dengan adanya kebijakan persediaan bahan baku yang
diterapkan dalam perusahaan, biaya persediaan tersebut dapat ditekan
sekecil mungkin (Trihudiyatmanto, 2017). Untuk meminimumkan biaya
persediaan tersebut dapat digunakan analisis “Economic Order Quantity”
(EOQ). EOQ adalah jumlah persediaan yang dipesan pada suatu waktu yang
meminimalkan biaya persediaan tahunan ( Carter, 2012:314 ).

Perhitungan EOQ juga dibutuhkan oleh PT. Percetakan Randuagung
Malang, dimana perusahaan ini bergerak dibidang percetakan, yang
kegiatan utamanya adalah memproduksi produk cetakan, seperti blangko —
blangko, undangan, amplop — amplop gaji dinas — dinas. Bahan baku yang
digunakan dalam proses produksi percetakan ini adalah kerta, dan dalam
pelaksanaan proses produksinya, bahan baku tersebut harus selalu tersedia
untuk kelancaran proses produksi. Perusahaan sejauh ini seringkali
mengalami keterlambatan pesanan bahan baku yang berakibat pada

keterlambatan pemenuhan produk jadi pesanan konsumen, oleh sebab itu
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seringkali konsumen mengeluhkan rasa ketidakpuasan mereka karena
barang pesanan mereka belum bisa diambil sesuai tanggal pesanan.

Oleh sebab itu perlu dijalankan perencanaan dan pengendalian
bahan baku yang lebih efisien, karena perhitungan ini meliputi pengaturan
dalam pengambilan keputusan kapan pemesanan bahan baku dapat
dilakukan, kapan waktu tunggu antar pemesanan bahan baku dilakukan,
berapa biaya total produksi yang optimal. apabila proses produksi berjalan
lancar serta memberikan kepuasan bagi pelanggan maka tujuan perusahaan
akan lebih tercapai salah satunya meningkatkan keuntungan perusahaan.

Berdasarkan uraian di atas, peneliti tertarik untuk membahasnya
dalam“Pelaksanaan Pengendalian Persediaan Bahan Baku Kertas Untuk
Kelancaran Proses Produksi Menggunakan Metode EOQ Pada
PT.Percetakan Randuagung Singosari Malang”.

B. Rumusan Masalah
Berdasar dari latar belakang di atas, dapat dirumuskan masalah sebagai
berikut :
1. Bagaimana pelaksanaan pengendalian bahan baku kertas yang telah
dilaksanakan PT. Percetakan Randuagung Singosari Malang?
2. Bagaimana perbedaan jumlah persediaan bahan baku yang telah
dilaksanakan PT. Percetakan Randuagung Singosari Malang dengan

metode EOQ ?
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui pengendalian bahan baku kertas yang telah
dilaksanakan oleh PT. Percetakan Randuagung Singosari Malang.
b. Untuk mengetahui perbedaan jumlah persediaan bahan baku yang
telah dilaksanakan PT. Percetakan Randuagung Singosari Malang

dengan metode EOQ .

2. Manfaat Penelitian

a. Bagi Peneliti
Sebagai sarana yang digunakan untuk menerapkan teori-teori yang
telah didapatkan ke dalam permasalahan yang sebenarnya

b. Bagi Universitas
Sebagai salah satu bahan acuan yang dapat digunakan bagi
kepentingan penelitian lebih lanjut dalam masalah yang sama atau
terkait.

c. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran
dan masukan positif kepada perusahaan agar dapat digunakan
sebagai dasar kebijaksanaan dalam pengendalian persediaan bahan

baku yang paling efisien.



