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PENGARUH PEMBERIAN INSENTIF FINANSIAL TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT BOMA BISMA 

INDRA KOTA PASURUAN 

 

ABSTRAKSI 

Insentif finansial adalah suatu penghargaan atau balas jasa yang diberikan 

perusahaan kepada karyawan yang berprestasi sebagai bentuk imbalan dalam 

bentuk uang. Insentif finansial merupakan sarana untuk memotivasi yang 

mendorong karyawan untuk bekerja dengan kemampuan optimal, yang 

dimaksudkan sebagai pendapatan tambahan diluar upah atau gaji yang telah 

ditentukan. Pemberian insentif finansial dimaksudkan agar karyawan bekerja 

lebih baik lagi dan dapat meningkatkan produktivitas kerja. Maka PT. Boma 

Bisma Indra Kota Pasuruan tetap memberikan insentif finansial sesuai dengan 

sistem yang baik untuk lebih meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui signifikansi pengaruh 

bentuk insentif finansial yang terdiri atas bonus dan THR dan jaminan hari tua 

terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. Boma Bisma Indra Kota 

Pasuruan dan bentuk insentif finansial yang berpengaruh dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT Boma Bisma Indra Kota Pasuruan. Jenis 

penelitian ini adalah eksplanatori. Populasi penelitian adalah karyawan PT. Boma 

Bisma Indra Kota Pasuruan sebanyak 50 karyawan.Teknik analisa menggunakan 

analisis regresi berganda. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner, 

dokumentasi, dan wawancara. 

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa secara simultan bentuk insentif 

finansial yang terdiri dari bonus dan THR (X1) dan jaminan hari tua (X2) 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja pada PT. Boma 

Bisma Indra Kota Pasuruan dengan nilai sig (0,000) F < (α 0.05). Hasil uji T 

(secara parsial) menunjukkan bahwa bonus dan THR (X1) dengan nilai 

signifikansi 0.000 dan jaminan hari tua (X2) dengan nilai signifikansi 0.000 

atau < (α 0.05) sehingga X1 dan X2 berpengaruh secara parsial. Nilai (R2) 

koefisien determinasi sebesar 0.846 atau 84.6% dan menghasilkan persamaan 

regresi sebagai berikut: 

                              Y = 1.481 + 0.403 X1 + 0.426 X2  
 Variabel bonus dan THR mempunyai koefisien beta yang lebih besar 

yaitu 0.598 sehingga bonus dan THR berpengaruh dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT. Boma Bisma Indra Kota Pasuruan.  
 

Kata Kunci : Insentif Finansial dan Produktivitas Kerja 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

Era globalisasi saat ini menuntut perusahaan beradaptasi dengan 

perkembangan yang dinamis di berbagai bidang dan dalam kondisi masyarakat 

sekarang. Seringkali ditemukan beberapa masalah yang menyebabkan banyak 

perusahaan mengalami kegagalan, baik disebabkan oleh ketidakmampuan 

beradaptasi dengan kemajuan teknologi maupun yang disebabkan oleh kurang 

baiknya hasil kerja dari sumber daya manusia yang ada pada perusahaan 

tersebut, namun harus diakui manusia adalah faktor penting yang turut 

menentukan keberhasilan suatu perusahaan. Oleh karena itu, keberhasilan suatu 

perusahaan atau organisasi sangat ditentukan oleh kegiatan pendayagunaan 

sumber daya manusia yaitu orang-orang yang menyediakan tenaga, bakat 

kreativitas dan semangat bagi perusahaan penting dalam fungsi operasional 

perusahaan.  

Pada umumnya setiap orang akan lebih produktif dalam bekerja jika 

diberikan atau dijanjikan imbalan tambahan atas pekerjaan itu. Biasanya 

mereka akan bekerja lebih cepat dari biasanya dan hasilnya pun lebih baik. 

Mereka berusaha memberikan yang terbaik dalam pekerjaannya karena ada 

sesuatu yang diharapkan lebih dari biasanya. Bagaimanapun setiap orang 

termotivasi untuk melakukan sesuatu dengan lebih baik bisa dipengaruhi oleh 

harapan-harapan tertentu. 

Perusahaan tidak mungkin terlepas dari tenaga kerja manusia, walaupun 

aktivitas perusahaan itu telah mempunyai modal yang cukup besar dan 
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teknologi modern, sebab bagaimanapun majunya teknologi tanpa ditunjang 

oleh manusia sebagai sumber dayanya maka tujuan perusahaan tidak akan 

tercapai,dengan demikian maka sumber daya manusia sangat penting untuk 

diberikan arahan dan bimbingan dari manajemen perusahaan pada umumnya 

dan manajemen sumber daya manusia pada khususnya. 

Untuk dapat mengikuti segala perkembangan yang ada dan tercapainya 

tujuan suatu perusahaan maka perlu adanya suatu motivasi agar pegawai 

mampu bekerja dengan baik, dan salah satunya dengan memenuhi keinginan-

keinginan pegawai antara lain : gaji atau upah yang baik, pekerjaan yang 

aman,suasana kerja yang kondusif, penghargaan terhadap pekerjaan yang 

dilakukan, pimpinan yang adil dan bijaksana, pengarah dan perintah yang 

wajar, organisasi atau tempat kerja yang dihargai masyarakat dengan 

mengupayakan insentif yang besarnya proporsional dan juga bersifat progresif 

yang artinya sesuai dengan jenjang karir. Insentif sangat diperlukan untuk 

memacu kinerja para karyawan baik berupa insentif materiil dan insentif non 

materiil. Pemberian insentif materiil maupun non materiil kepada karyawan 

diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Dengan begitu, 

produktivitas kerja dapat dicapai secara maksimal dan keberhasilan perusahaan 

sudah tercapai.  

Mangkunegara (2012:68) berpendapat bahwa insentif finansial adalah 

“suatu bentuk motivasi yang dinyatakan dalam bentuk uang atas dasar kinerja 

yang tinggi dan juga merupakan rasa pengakuan dari pihak organisasi terhadap 

kontribusi terhadap perusahaan / organisasi”. 
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Selanjutnya Wahjono (2011:84) berpendapat bahwa “segala sesuatu 

tambahan atas gaji yang diterima dalam jumlah tetap setiap periode kerja 

sehingga dalam beberapa kasus lembur juga digolongkan dalam insentif 

finansial”. 

Wahjono (2011:84) berpendapat bahwa “insentif finansial penting bagi 

karyawan karena besarnya insentif mencerminkan ukuran nilai prestasi, 

penghargaan perusahaan terhadap karyawan dibandingkan karyawan lainnya, 

keluarga, masyarakat dan besarnya insentif merupakan ukuran status sosial, 

martabat, dan harga karyawan”. 

 Dessler (2011:141) berpendapat bahwa insentif finansial adalah “suatu 

bentuk pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada karyawan dan timbul 

dari dipekerjakannya karyawan itu. Pembayaran tersebut terdiri atas upah, gaji, 

komisi dan bonus”. 

Salah satu bentuk pembayaran langsung disebutkan adalah insentif 

finansial. Ranupandojo (2017:161) berpendapat bahwa, “insentif finansial 

adalah pengupahan yang memeberikan imbalan yang berbeda karena memang 

prestasi yang berbeda”. Dua orang dengan jabatan yang sama dapat menerima 

insentif yang berbeda karena bergantung pada prestasi. Insentif finansial 

merupakan sejumlah uang yang ditambahkan pada upah dasar yang diberikan 

perusahaan kepada karyawan. 

Dari penjelasan diatas, maka penelitian yang dilaksanakan pada PT Boma 

Bisma Indra mengambil judul “Pengaruh Pemberian Insentif Finansial 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Boma Bisma Indra Kota 

Pasuruan” 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasar latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan masalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana signifikansi pengaruh insentif finansial (X) yang terdiri atas 

bonus dan THR (X1) dan jaminan hari tua (X2) secara simultan dan 

parsial terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) pada PT. Boma Bisma 

Indra Kota Pasuruan? 

2. Bentuk Insentif Finansial (X) manakah yang berpengaruh dominan 

terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) pada PT. Boma Bisma Indra 

Kota Pasuruan? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

 

1. Tujuan Penelitian: 

 

a. Mengetahui signifikansi pengaruh bentuk insentif finansial (X) yang 

terdiri atas bonus dan THR (X1) dan jaminan hari tua (X2) terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) secara simultan dan parsial  pada PT. 

Boma Bisma Indra Kota Pasuruan. 

b. Untuk mengetahui bentuk insentif finansial (X) yang berpengaruh  

dominan terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) pada PT. Boma 

Bisma Indra Kota Pasuruan. 

2. Manfaat Penelitian: 

 

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat sebagai 

berikut : 

a. Bagi Peneliti  

Menambah wawasan karena dapat mengimplementasikan ilmu yang 

diperoleh selama kuliah. 
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b. Bagi Universitas 

Dapat menambah wawasan dan pengetahuan sesuai dengan topik 

penulisan dan sebagai sumbangan pemikiran tentang pengetahuan di 

bidang sumber daya manusia khususnya tentang insentif finansial dan 

produktivitas kerja. 

c. Bagi Perusahaan 

Untuk pihak perusahaan, diharapkan dengan adanya penelitian ini dapat 

memperoleh masukan-masukan yang positif dan membangun, yang 

dapat diterapkan perusahaan dalam usaha meningkatkan kinerja 

pegawai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


