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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

   Dengan melihat hasil penelitian yang telah dibahas dalam bab IV 

mengenai “Pengaruh Kompensasi Finansial secara langsung terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Kebon Agung”, maka dapat diperoleh kesimpulan sebagai 

berikut:  

Berdasarkan variabel gaji (x1), upah (x2), bonus (x3), dan tunjangan (x4) 

koefisien determinasinya (R2) yaitu sebesar 0.481, ditarik sebuah hipotesis 

awal yaitu variabel gaji (x1) yang paling dominan pengaruhnya terhadap 

kinerja karyawan perusahaan. Namun dari hasil penelitian berdasarkan 

analisis data SPSS diperoleh kesimpulan bahwa variabel bonus (x3) yang 

sebesar 0.275 adalah variabel yang paling dominan pengaruhnya terhadap 

kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa pemberian bonus yang 

diberikan oleh perusahaan dapat meningkatkan kinerja karyawan disamping 

pemberian gaji yang sesuai dengan ketentuan yang berlaku dalam perusahaan.   
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B. Saran  

Adapun saran-saran yang dapat diberikan adalah: 

1. Pihak manajemen Pabrik Gula Kebon Agung seharusnya memberikan 

bonus sesuai dengan kontribusi yang diberikan karyawan kepada 

perusahaan.  

2. Pihak manajemen Pabrik Gula Kebon Agung seharusnya memberikan 

perincian syarat-syarat pemberian  upah, bonus, dan tunjangan dengan 

bertujuan untuk meminimalisir kecemburuan diantara karyawan, 

sebaliknya dengan adanya ketetapan syarat-syarat tersebut dapat memacu 

karyawan untuk dapat bekerja dengan lebih optimal. 
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PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 
NO. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 X3.1 X3.2 X3.3 X3 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y

1 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 3 11 4 4 4 4 16 3 3 4 3 13

2 5 5 4 4 18 4 4 4 2 14 4 4 4 12 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14

3 2 2 2 2 8 3 3 3 3 12 4 4 3 11 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13

4 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

5 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

6 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 4 3 3 10 4 4 4 3 15 3 3 3 3 12

7 4 4 4 5 17 4 3 4 4 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

8 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

9 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 5 4 4 13 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16

10 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

11 4 4 5 3 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

12 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

13 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

14 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

15 4 4 4 5 17 4 3 4 4 15 4 4 4 12 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16

16 3 4 4 4 15 3 3 4 4 14 4 3 3 10 3 4 4 4 15 3 4 4 4 15

17 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 3 4 15 4 4 5 4 17

19 4 4 4 4 16 3 4 4 3 14 4 4 4 12 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15

20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

21 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16

22 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

23 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

24 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16

25 4 4 4 4 16 3 4 5 4 16 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16

26 4 4 5 4 17 5 5 5 4 19 4 5 5 14 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16

27 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 4 5 5 14 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17

28 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

29 5 4 4 5 18 4 4 5 5 18 5 5 5 15 4 4 5 5 18 4 5 5 5 19

30 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

31 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

32 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

33 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

34 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

35 5 4 4 4 17 4 4 5 4 17 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

36 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

37 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

38 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 4 5 5 14 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16

39 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

40 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

41 4 4 5 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

42 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

43 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

44 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

45 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

46 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

47 4 4 5 4 17 4 4 3 5 16 4 5 4 13 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17

48 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16

49 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 4 5 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

50 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

51 5 5 4 4 18 4 4 4 5 17 5 4 5 14 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16

52 5 4 5 4 18 5 5 5 5 20 4 4 5 13 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18

53 5 5 4 4 18 4 4 4 5 17 5 5 5 15 4 4 5 5 18 4 5 4 4 17

54 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 4 4 3 11 3 3 3 4 13 4 3 3 4 14

55 4 3 3 4 14 3 4 4 4 15 3 3 4 10 3 3 4 4 14 3 3 4 3 13

56 3 4 3 3 13 3 4 4 3 14 3 3 4 10 3 4 3 3 13 3 3 3 4 13

57 3 3 4 4 14 4 4 3 4 15 3 4 3 10 3 4 4 3 14 3 4 3 3 13

58 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 3 3 3 9 4 4 3 3 14 4 4 4 4 16

59 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 9 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16
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60 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

61 4 4 4 5 17 4 3 4 4 15 3 4 3 10 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16

62 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 3 11 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16

63 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16

64 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

65 4 4 4 4 16 5 4 4 5 18 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 3 15

66 4 4 4 5 17 4 3 4 5 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17

67 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 5 13 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17

68 4 4 4 4 16 5 5 4 4 18 4 4 5 13 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17

69 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 5 5 5 15 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

70 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

71 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

72 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 5 4 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

73 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16

74 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

75 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 4 11 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16

76 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

77 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

78 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 3 4 4 11 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16

79 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 3 11 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

80 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

81 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

82 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17

83 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16

84 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 5 5 5 4 19 4 4 4 5 17

85 4 4 4 4 16 3 4 4 5 16 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 5 17

86 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 5 4 4 13 4 4 4 4 16 5 5 4 4 18

87 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 13 4 4 4 3 15 4 4 4 5 17

88 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15


